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Nr. 386/24.10.2025

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

pentru desemnarea a 5 membri in Consiliul de administratie al
societi{ii HYDROKOV S.A.

HYDROKOV



Societatea Hydrokov S.A. este persoand juridicd rom6nd, av6nd forma juridicd de societate
pe acfiuni qi este inregistratl la Registrul Comerfului sub nr. J1996000284148, avand CUI
8574327,

Capitalul social este delinut astfel:
- Municipiul Sfhntu Gheorghe - 2.360.643 acliuni a 4,25 LEI fiecare, in valoare de
10.032.732, 75 LEI, cu cota de participare din capitalul social, beneficii qi pierderi
54,47154%;
- Municipiul Tdrgu Secuiesc - 696,532 acliuni a 4,25 LEI fiecare, in valoare de 2.960.261,
00.LEI, cu cota de participare din capitalul social, beneficii qi pierderi 16,07239%
- Oraqul Covasna - 353. 898 actiuni a 4,25 LEI fiecare, in valoare de 1.504.066,50 LEI, ru
cota de participare din capitalul social, beneficii qi pierderi 8,l66l5Yo;
- Oragul intorsura Buzdului - 324.998 acliuni a 4,25 LEI fiecare, in valoare de I .3 8 1 .241 , 50
LEI, cu cota de participare din capitalul social, beneficii gi pierderi 7,49929yo

- Consiliul Judelean Covasna - 597.647 acliuni a 4,25 LEI fiecare, in valoare Je
2.539.999,75 LEI, cu cota de participare din capitalul social, beneficii gi pierderi 13,790630/r.

- Conform Actului constitutiv al societ6fii, domeniul principal de activitate a] acesteia constituie
Captarea, tratarca Ei distribufia apei (Cod CAEN 360), activitatea principald fiind Captarea,
tratarea qi distribulia apei (Cod CAEN 3600). Activitdtile secundare sunt:

- 3700 Colectarea qi epurarea apelor uzate
- 1623 Fabricarea altor elemente de dulgherie qi tdmpldrie, pentru construcfii
- 2223 Fabricarea de uqi qi ferestre din material plastic
- 2361 Fabricarea produselor din beton pentru construclii
- 2362 Fabricarea produselor din ipsos pentru construcfii
- 2363 Fabricarea betonului
- 2364 Fabricarea mortarului
- 2366 Fabricarea altor articole din beton, ciment qi ipsos
- 2420 Produclia de tuburi, [evi, profile tubulare qi accesorii pentru acestea, din ofel
- 25ll Fabricarea de construclii metalice ;i parti componente ale structurilor metalice
- 2512 Fabricarea de uqi qi ferestre din metal
- 2522 Producfia de rezervoare, cisterne qi containere metalice
- 2540 Fabricarea produselor metalice obfinute prin deformare plastici; metalurgia pulberilor
- 2551 Acoperirea metalelor
- 2552 Tratamente termice ale metalelor
- 2553 Operaliuni de mecanici general

- 2591 Fabricarea de recipienfi, containere Ei alte produse similare din ofel
- 331I Repararea qi intrefinerea articolelor fabricate din metal
- 3314 Repararea qi intrelinerea echipamentelor electrice
- 3320 Instalarea maEinilor gi echipamentelor industriale
- 3811 Colectarea deqeurilor nepericuloase
- 3812 Colectarea deqeurilor periculoase
- 3900 Activitdli qi servicii de decontaminare
- 4100 Lucr5ri de construc(ii a clddirilor rezidenliale qi nerezidenliale
- 4221 Lucrdri de construcfii a proiectelor utilitare pentru fluide
- 4291 Construclii hidrotehnice
- 4299 Lucrdri de construclii a altor proiecte inginereqti n.c.a.

- 43ll Lucrdri de demolare a construcfiilor
- 4312 Lucrdri de pregdtire aterenului
- 4313 Lucrdri de foraj qi sondaj pentru construc{ii
- 4321Lucrdri de instalalii electrice
- 4322 Lucrhri de instalalii sanitare, de incdlzire qi de aer condiJionat
- 4324 Alte lucrdri de instalafii pentru construclii
- 4331 Lucrdri de ipsoserie



- 4332 Lucrdri de tdmpldrie qi dulgherie
- 4341 Lucrdri de invelitori, qarpante qi terase la construcfii
- 4399 AIte lucrdri speciale de construclii n.c.a.
- 4941 Transporturi rutiere de mdrfuri
- 4g5O Transporturi prin conducte
- 5210 Depozitdri
- 5224 ManipuHri
- Tlll Activitdti de arhitecturd
- 7ll2 Activitdli de inginerie qi consultan{i tehnicElegate de acestea
- 7120 Activit6li de testdri qi analize tehnice
- 8l2l Activit6li generale de curElenie a clidirilor
- 8122 Activitati specializate de curdfenie
- 8123 Alte activitefl de curifenie
- 8299 Alte activitili de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.
- 9531 Repararea qi interfinerea autovehiculelor
- Orgatizarea gi funclionarea societdlii Hydrokov S.A. este reglementatd prin Legea nr.

3lll990 privind societdfile, republicat6, cu modificErile qi completdrile ulterioare qi prin
Ordonanfa de urgen]d a Guvernului nr. 10912011 privind guvernanfa corporativ6 a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modific6ri qi completdri prin Legea nr. 1l 112016, cu
modificdrile qi completdrile ulterioare, fiind o intreprindere publicd in sensul art.2 pct.2 Lil. b)
din Ordonanfa de urgenf[ a Guvernului nr. l09l20ll.

- Conform Actului constitutiv al societ6fii, administrarea societdtii se face de un consiliu
de administrafie.

- Consiliul de administralie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare qi utile
pentru rcalizarea obiectului de activitate al societdlii, cu exceptia celor rezewate de lege pentru
adunarea generalI a acJionarilor.

- Consiliul de administralie este compus in prezent din 5 persoane frzice, desemna{i pe o
perioadd de 4 ani.

- Membrii Consiliului de administralie al societdlii Hydrokov S.A. au fost desemnafi la
data de 08.03.2022, astfel durata mandatului acestora se implineEte la 8 martie 2026.

- Prin Hotdrdrea Adundrii Generale a Acfionarilor Hydrokov S.A. nr. 80/08.09.2025,
inregistrat[ la Asocialia de Dezvoltare Intercomunitard "AQUACOV" sub nr.299108.09.2025,
s-a declanqat procedura de seleclie a membrilor Consiliului de administralie a societifii.

- Necesitatea declanqdrii procedurii de seleclie a administratorilor, gi declanqarea
procedurii de selecfie au fost comunicate la Agenfia pentru Monitorizarea qi Evaluarea
Performanlelor Intreprinderilor Publice, it baza art. 3 alin. (3) din anexa nr. I la Hotdrdrea
Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de
urgen!6 a Guvernului nr. 10912011 privind guvernanta corporativ6 a intreprinderilor publice,
prin adresele Asocialiei de Dezvoltare Intercomunitard "AQUACOV" nr. 296103.09.2025,
respectiv nr. 300/09. 09.2025.

Procedura de seleclie se efectteazd cu scopul de a asigura transparentizarca gi

profesionalizarea Consiliilor de administralie potrivit standardelor de guvernanfd corporativd a

intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanlE corporativd ale

Organrzaliei pentru Cooperare qi Dezvoltare Economicd.
Planul de selec{ie este astfel intocmit incit procedura de recrutare Ei seleclie sd se realizeze

cu respectarea dreptului la libera competifie, echitate Ei egalitate de qanse, nediscriminare,
transparen!6, tratament egal qi asumarea rdspunderii.

Conform dispoziliilor art.4e atin. (3) din Ordonanfa de urgenld a Guvernului nr. l09l20ll
privind guveman{a corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri qi completiri
prin Legea nr. 11112016, cu modificdrile qi completdrile ulterioare, precum Si art. 4 alin. (2) din
anexa nr. 1 la Hotdrdrea Guvernului m. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de

aolicare a Ordonantei de ursentd a Guvernului w. 10912011 privind guvernanta corporativd a



intreprinderilor publice, o comisie de selecfie gi nominalizare a candidafilor pentru postu- de
membru in cadrul consiliilor de administralie desftqoar[ procedura de selecfie a
administratorilor.

Comisia de selectie qi nominalizare a fost numitd prin Hotdr6rea AGA ADI "AQUACOV"
nr.1712025.

Prin Hot[rdrea AGA ADI "AQUACOV" nr. 1812025 s-a aprobat Componenta inilial6 a
planului de selecfie a 5 membri in Consiliul de administrafie al societdlii Hydrokov SA.,
impreunl cu Scisoarea de aqteptlri.

Comisia de selecjie qi nominalizarc elaboreazd componenta integralS a planului de selecjie
in termen de 10 zile de la infiinfare.

Componenta integralI a planului de seleclie este un document de lucru intocmit de con:isia
de seleclie qi nominalizare qi definitivat pAnE la publicarea anunfului, care confine, fhrd a se
limita Ia acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declanqdrii procedurii de selecfie ;i data
prezentlrii raportului final, precum qi componenta inifiali a planului de selec]ie.

Proiectul componentei integrale a planului de selecfie se public6 pe paginile de internel ale
autoritefi publice tutelare qi intreprinderii publice.

Asociafii reprezentdnd, individual sau impreund, cel pgin 5% din capitalul social au
dreptul de a formula propuneri de modificare qi completare a componentei integrale a planului de
seleclie in termen de 5 zile de la data publicdrii.

Componenta integralE a planului de selecfie se aprobd prin Hotlrdre AGA ADI
"AQUACOV" qi prin hotirdre a Adunirii generale a aclionarilor a societElii Hydrokov S.A.

Planul de seleclie cuprinde documente qi formulare personalizate pentru fiecare procedurd
de selec{ie.

Documentele qi formularele utiLizate pentru planul de selecfie sunt urmdtoarele, dar firE a
se limita la acestea:

a) etapele procedurii de selec{ie, calendarul, documentele qi materialele ce urmeaz[ a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informalii qi detalii suplimentare;

b) anunfurile privind selecfia, pentru presa tipdritd qi online;
c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depturerii candidaturii de cdtre

persoane frzice Ei persoane juridice, in funcfie de etapele procedurii de selecfie;
d) dispoziliile de confidelialitate qi de acces la documente, lista elemenElor

confidenfiale;
e) lista riscurilor posibile qi a mdsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

asigurdndu-se cd drepturile aclionarilor sunt respectate ;i cd interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

0 scrisoarea de aqteptiri;
g) cerinlelecontextuale;
h) profilulconsiliului;

D profilulcandidatului;
j) criteriile de selecfie;
k) modul de acordare a punctajului;

D documente referitoare la declarafia de intenfie;
m) plan de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;
o) declaralii necesar a fi completate de cdtre candidafi;
p) clasamentul candidalilor qi raportul final.
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CAPIToLUL L PARTILE RESPoNSABILE iN pnocnDURA DE SELECTIE _
RoLURT $I REsPoNs,t nrr,rrAlr

Prezenta sec(iune definegte principalele activitdli pe care pd4ile implicate in procesu-
recrutare qi selectie trebuie sd le indeplineasc[ in scopul unei bune gestiondri a procesulu-
recrutare qi selectie.

1.1. Adunarea generall a ac{ionarilor societl{ii Hydrokov S.A. indeplin:qte
urmdtoarele atribulii principale in procesul de seleclie a administratorilor, dar fhra a se limita la
acestea gi in condiliile legii:

- decide asupra declanqdrii procedurii de seleclie;
- desemneazd membrii consiliului de administralie,la propunerea comisiei de seleclie qi

nominalizare, care inainteazd autoritdtii publice tutelare, in vederea formuldrii de propuneri
pentru desemnarea in adunarea generald a acfionarilor, o listd scurtd pentru fiecare posr de

administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selecfie comunicate public, :rin
**t, in ordinea clasamentului candidalilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupdcaz;
- exercitd orice alte atributii statuate de dispoziliile Ordonanlei de urgenfd a Guvemulu- nr.

10912011 privind guvemanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi

completdri prin Legea nr. 11112016, cu modificdrile qi completdrile ulterioare, precum qi

Hotdr6rii Guvernului w. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de apLicarc a
Ordonanlei de urgenf6 a Guvernului nr. l09l20ll privind guvernanfa corporativi a

intreprinderilor publice.

1.2. Autoritatea publicl tutelarl - indeplinegte urmdtoarele atributii principale in
procesul de recrutare gi selectie a administratorilor, dar fEri a se limita la acestea, cu respectarea

temeiurilor legale in acest sens, astfel:
- notificl AMEPIP cu privire la necesitatea declanqdrii procedurii de selecfie qi numire a

administratorilor, precum qi a revocdrii acestora;
- orgatizeazd procedura de selecfie, selectarea gi nominalizarea candidalilor pentru

funcfiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele cdtre AMEPIP in tenrren
de3 zile de la finalizareaprocedurii;

- intocmegte Scrisoarea de agteptEri in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul autorit[]ii publice tutelare gi cu organele de administrare gi conducere ale intreprindcilor
publice Ei o publicd pe pagina proprie de intemet pentru a putea fi adus6 la cunoqtinld
candidalilor la postul de administrator, precum qi pe paginile de internet ale intreprinderii puhlice
qi AMEPIP;

- elaborcazd componenta iniliali a planului de seleclie, in colaborare cu comitetui de

nominalizare qi remunerare din cadrul Consiliului de administrafie al societdtii pentru carc se

deruIeazi pr ezenta procedurE;
- acordd sprijin comisiei de seleclie gi nominalizare numit6 in cadrul autorit5lii publice

tutelare in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;
- formuleaz[ propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de administralie in

Adunarea generald a acfionarilor, dintr-o listd scurtd pentru fiecare post de administratcr al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selecfie comunicate public, prin anun!, in ordinea
clasamentului candidajilor pentru po stuI respectiv;

- propune membrii in Consiliul de administrafie al societdfii Hydrokov S.A. in vederea

desemndrii acestora de cdtre Adunarea generald a aclionarilor a societdfii;
- publicd anunful de selectie pe pagina proprie de internet qi, prin grija preEedin:elui

Consiliului de administrafie, pe prima pagind de intemet a societd{ii intr-trn loc vizib-l la
incdrcarea paginii, precum qi pe pagina de internet a AMEPIP, in cbl pufin doud publiaalii
economice qi/sau financiare de largd rdspAndire, precum gi pe cel pulin o platformd sau u,l site de

de
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recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel nafional, cu cel putin 30 de zile inainb de
data limit6 pentru depunerea candidaturilor menlionate in munfi

- propune autoritdtii publice tutelare obiectivele qi indicatorii-cheie de performanld din
categoriile de'indicatori prevdzute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanfd financiari qi
nefinanciari qi a componentei variabile a remuneraliei membrilor consiliilor de administralie ale
intreprinderilor publice, precum qi a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate
prin anexa nr. 2 la Hotdrdrea Guvernului m. 639 12023 ;

- exercitd orice alte atribulii statuate de dispoziliile Ordonanfei de urgenfE a Guvemului nr.
l09l20ll privind guvemanfa corporativ[ a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri qi
completdri prin Legea nr. 11112016, cu modificfile qi completdrile ulterioare, precum qi
Hotdrdrii Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonanfei de urgenld a Guvernului nr. 10912011 privind guvemanfa corporativi a
intreprinderilor publice.

1.3 Comisia de selecfie ;i nominahzare, constituit6, conform prevederilor art. 1 din
Hot6rdrea AGA ADI ,,AQUACOV" nr. 1712025, din membrii desemnafi de cdtre preqedintele
Asocialiei qi un expert independent, selectat in conformitate cu dispozifiile Legii nr. 9812016
privind achiziliile publice, cu modificdrile qi completdrile ulterioare, indeplinegte urmdtoarele
atributii principale in procedura de selectie al administratorilor, dar fhri a se limita la acestea qi

in conditiile legii:
- elaboreazd componenta integrald a planului de seleclie in consultzre cu comitetul de

nominalizare qi remunerare;
- elaboreazd documentele necesare bunei desfdqurdri a procedurii de selecfie, fErd a se limita

doar la acestea, conform legii, in colaborare qi consultare cu comitetul de nominalizare qi

remunerare;
- stabileEte conlinutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de cdtre persoane fizice sau

juridice, in funclie de etapele procedurii de selecfie;
- verificd dosarele de candidaturd depuse in raport cu minimul de criterii stabilite portru

selecfie, in vederea alcdtuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatur6 incomplete vor
fi respinse, iar candida{ii respinqi sunt informafi in scris despre aceastd decizie;

- dacdinformaliile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveqte intrunirea minimului de

criterii stabilite pentru seleclie de cdtre candidafi, comisia procedeazd la solicitarea de clarificdri
suplimentare, in scris;

- analizeaz6 informaliile din dosarele de candidaturi rdmase pe lista lungd qi alocl punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candida!

- efectteazd analiza comparativd prin raportare la profilul consiliului;
- solicitl candida(ilor din lista lungd informafii suplimentare fald de cele din dosarul de

candidatur[ attrnci cdnd considerd necesar, pentru acuratefea punctajului, qi orgarizzazd.
interviurile directe cu candidafii, conform planului de selecfie;

- elaboreazd lista scurtd a candidafilor conform Normelor metodologice pentru stabilirea
criteriilor de seleclie a membrilor consiliilor de administralielsupraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum gi pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementirii
prevederilor Ordonanlei de trgenti a Guvemului nr. 10912011 privind guvemanla corporativd a

intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la HotdrArea Guvemului nr. 63912023;
- analizeaz6 declaraliile de intentie gi integreazdrcztiltatele analizei in matricea profilului de

candidat;
- dupd frnalizarca interviurilor, intocmegte raportul pentru numirile finale, care include

clasificarea candidalilor cu motivarea acesteia gi il transmite conducdtorului autoritdtii publice
tutelare;



- exercitd orice alte atributii statuate de dispoziliile Ordonanfei de urgen{d a Guvernului nr.
10912011 privind guvemanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobat6 cu modificd:i qi

completlri prin Legea nr. 11112016, cu modificdrile qi completdrile ulterioare, precum
Hotirdrii Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
Ordonanfei de urgen![ a Guvernului nr. 10912011 privind guvemanfa corporativf,
intreprinderilor publice.

Comisia de seleclie qi nominalizare a candidafilor pentru funcfiile de membri in Consiliul de

administralie este formatd din:

Conform normelor metodologice de aplicare ale Ordonanlei de urgen!6 a Guvemului nr.
109120L1 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdr6rea
Guvernului m. 63912023, din comisia de selecfie qi nominalizxe face parte qi este asistald in
toate activitdtile necesare procedurii de selecfie de un expert independent contractat de edtre

Asocialia de Dezvoltare Intercomunitard "AQUACOV", in calitatea sa de autoritate publicd
tutelarl a societd{ii Hydrokov S.A.

Expertul independent contractat este societatea Fox Management Consultants S.R.L.
reprezentatd de c6tre: Doamna Magdalena - Cristina RADU - tel: 0722.246.356, email:
foxmanagement I 0 9@ email. com.

si
a

a

Functie Membrii titulari Membrii supleanti
Presedinte Balla Bulcsri - consilier iuridic lnczeLiszlS - insiner

Opra J6nos - director executiv Molnar Endre - referent
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., reprezentatd prin RADU
Magdalena-Cristina, expert independent,

Secretar titular Secretar supleant
Rozsnyai Eva - economist Giisp6r L6rand - tehnician
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CAPITOLUL II. METODE DE COMT]NICARE

Pentru relalii suplimentare vE puteli adresa comisiei de selecfie qi nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afiqate mai sus, respectiv tel:.0722.246.356, adresa

de email a Asocialiei de Dezvoltare Intercomunitard,,AQUACOV": office.aqtncov@gmail.com
sau in scris, prin depunere la Asocia{ia de Dezvoltare Intercomunitar[,,AQUACOV", Cartierul
C6mpul Frumos,Cl[direa Parcul Industrial, Biroul ffi. 6, 520092 - Sfantu Gheorghe, Judeful
Covasna.

CAPITOLUL ilI. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidaturd ale aplicanlilor vor fr tratate in deplind confidenfialitate atdt
de cltre expertul independent, cdt qi de cdtre autoritatea publicd tutelar6. De asemenea,

confidenfialitatea datelor se referd qi la a nu folosi in interes propriu aceste informafii.
Informafiile privind identitatea candidalilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de

confidenlialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confiden{iale:
A Identitatea, datele personale qi dosarele de candidaturd ale aplicanfilor;
A Informalii referitoare lavia\aprivati, profesionald sau publici a aplicanfilor.

Lista elementelor ce pot fi llcute publice:
A Matricea Profilului Consiliului de administrafie
A Profilul candidatului ideat
A Criterii de seleclie qi de evaluare
r. Grile de punctaj
,^. Plan de interviu
A Modele de declaralii
A Scrisoarea de agteptdri
-a. Plan de selecfie - Componenta integrald

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selecfie qi nominaltzare qi expertului
independent:

A Toate punctajele obfinute in cursul evaludrilor/clarificdrilor intermediar: qi

integrate in matrice
A Rezultatele interviurilor qi elementele, amdnuntele, exemplele qi toate datele

oferite de candidafi pe parcursul acestora, cu exceplia datelor cu catacter confidenlial
A Lista lungd a candidafilor calificali gi lista scurtd a candida]ilor calificafi pentru

etapa a doua de selecfie.



CAPITOLUL IV. ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE

in cadrul etapelor descrise, punctul 27 este critic intrucdt, dacdnu sunt atrase candidaturi
care sd indeplineascd minimul de cerinfe, atunci procedura trebuie si fie reluatd de la punctul
publicdrii anunfului de selecfie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului consiliului de
administrafie, cu scopul de a ldrgi baza de candidaturi.

Prezenta secfiune defineqte etapele procedurii de selecfie, termene limitd, docun:ente
necesare qi parfile implicate:

Nr.
crt.

Etapele procedurii de selec{ie Actul juridic de realizare Termen linitl

1

Orgarizarca procedurii de selecfie
Responsabili: APT, AGA societate,

CSN

art.29 alin. (l) din O.U.G. nr. l09l20ll
art. 9 din anexa la OPAMEPIP nr.

12612024

150 de zileJ'ela
data aprobdrii

declanqL-ii
procedurii de

seleclie

2

Notificarea AMEPIP de cdtre
autoritatea publicd tutelarS cu privire la

necesitatea declanqdrii procedurii de
selecfie

art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr.63912023

Adresd cdtre AMEPIP

6luni inaintea
expir6rii

mandatului
actualului
consiliu

3

Declanqarea procedurii de selecfie, prin
Hotdrdrea Adundrii generale a

acfionarilor societdlii Hydrokov S.A.

art. 3 alin. (1) lit. b) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

Hotdr6rea Adundrii generale

a acfionarilor societdlii
Hydrokov S.A.

luni inaintea
expirdrii

mandatu.ui
actualulrri
consiliu

4

Autoritatea publicd tutelard comunic6
declanqarea procedurii cdtre Agenfia
pentru Monitorizarea qi Evaluarea

Performanf elor Intreprinderilor Publice

art. 3 alin. (3) din anexa nr. I la H.G.
nr.63912023

Adresd cdtre AMEPIP

in termen de 2
zile lucrdtoare de

ladata
declanEdrii

5

Autoritatea public6 tutelarS, in
consultare cu structurile de specialitate
din cadrul autoritdlii publice tutelare qi

organele de administrare qi conducere
ale societdfii, elaboreazd proiectul

Scrisorii de agteptdri, parte din
componenta inifiald a planului de

selecfie

art.4 alin. (1) din anexa nr. lb la anexa
nr. I la H.G. nr. 63912023

Proiectul scrisorii de agtept6ri

in termen ce l5
zile de la

declanqarea
proceduri: de

selec[ie

6
Autoritatea publicl tutelard intocmeqte

proiectul componentei initiale a
Proiectul componentei

initiale a planului de selectie
In termen de 15

zlle dela

9



planului de selecfie

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G.
rc.63912023

declanEarea
procedurii Ce

selecfie

7

Autoritatea public[ tutelard, precum qi

societatea publicd proiectul
componentei iniliale a planului de

selecfie, precum qi proiectul scrisorii de
aqtept[ri

art. 5 alin. (1) qi (3) din anexa nr. 1 Ia
H.G. nr. 63912023

Proiectul scrisorii de a;tept6ri
gi proiectul componentei

iniliale a planului de seleclie
se public6 pe pagina de

internet a autoritdlii publice
tutelare, constat6ndu-se prin
proces-verbal qi, respectiv pe
pasina de intemet a societdtii

in termen de l5
zile dela

declanqarea
procedurii de

seleclie

8

Autoritatea publicd tutelard consultd
acfionarii societdfii Hydrokov S.A.
pentru definitivarea componentei
iniliale qi a scrisorii de agteptdri

art. 5 alin. (3) qi (a) din anexa nr. I la
H.G.63912023

art. 4 aln. (2) qi (3) din anexa nr. lb la
H.G. nr. 63912023

Anunf pe pagina de internet a
autoritafi publice tutelare qi,

respectiv a societdfii,
stabilind termenul-limitd

pentru formularea de
propuneri

Adres[ cdtre acfionarii
societdlii Hydrokov S.A.

in termen de
maxim 5 zile de

la publicare

9

Acfionarii societdfii pot formula
propuneri de modificare qi completare

la proiectul componentei inifiale a
planului de selec{ie, precum qi la

proiectul scrisorii de aqteptdri

Referat privind rezultatul
consultdrii proiectului
Componentei iniliale a
planului de seleclie a 5
membri in Consiliul de

administrafie al societdfii
Hydrokov S.A., precum qi a

proiechrlui Scrisorii de
asteptdri

In termen de

maxim 5 zile de

la publicare

10

Autoritatea publicd tutelard publicd
propunerile primite cu privire la

proiectul Componentei iniliale ce

cuprinde qi Scrisoarea de agteptdri qi

motiveazd acceptarea sau respingerea
lor

art. 5 alin. (5) din anexa nr. I la H.G.
w.63912023

Publicarea propunerii Ei
motivarea accepdrii sau

respingerii includerii acestora

Informare qi publicare prin
proces-verbal.

in termen de
maxim 5 zile de

la publica:e

11

Autoritatea publicd tutelari aprobi
componenta initialA a planului de

selecfie qi Scrisoarea de agteptdri, parte
din componenta inifiald

art. 5 alin. (6) din anexa nr. I la H.G.
nr.63912023

art.4 alin. (a) din anexa nr. lb la anexa
nr. 1 la H.G. nr. 63912023

Hotdrdre AGA Asociafia de

Dezvoltare Intercomunitard
,,AQUACOV"

in termen de l0
zile dupd

parcurgerea
etapelor

prevdzute la pct.
7-10

17

Autoritatea publicd tutelard publicd
Scrisoarea de aqteptdri, odatd cu

componenta iniliald a planului de

selectie, pe paginile de internet ale

Publicarea pe site-ul
Asociafiei de Dezvoltare

Interocmunitard
"AOUACOV", constatat prin

Ladata intr5rii
in vigoare a

hotar6rii AGA
ADI

10



Asociafiei de Dezvoltare
Intercomunitar6 "AQUACOV", .

societilii Hydrokov S.A. qi transmite
c[te AMEPIP

art. 5 alin. (1) din anexa ru. lb la anexa
nr. I la H.G. nr. 63912023

proces-verbal, pe site-ul
societSlii Hydrokov S.A.

Adresd de transmitere c[tre
AMEPIP

,,AQUACOV"

13

D esemnare a r epr ezentanf il or autoritdtii
publice tutelare in Comisia de selecfie
gi nominalizare a candidafilor pentru

postul de membru in cadrul Consiliului
de administralie al societdfii Hydrokov

S.A.

afi.4e din. (3) din o.U.G. nr.l09l20ll
art. 5 alin. (a) din anexa la OPAMEPIP

nr.12612024

Dispozilia Preqedintelui
Asocialiei de Dezvoltare

Intercomunitard
,,AQUACOV"

inainte de

constituirea
Comisiei de

selecfie gi

nominalizare

l4

Selecfia expertului independent de c[tre
autoritatea publicd tutelard, cu aplicarea
prevederilor Legii nr. 9812016 privind
achiziliile publice, cu modific6rile qi

completdrile ulterioare

art. 6 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
63912023

Contract de achizilie publicd
de servicii de recrutare qi

Ordin de incepere a
serviciilor

inainte de

constituirea
Comisiei de
selecfie qi

nominalizare

15

Constituirea Comisiei de selecfie Ei
nominalizare a candidalilor pentru

postul de membru in cadrul Consiliului
de administralie al societdlii Hydrokov

S.A., precum qi aprobarea
Regulamentului de organizare ;i

funclionare a comisiei

art.2pct.27,art.4e alin. (2), alin. (3) qi

alin. (5) din O.U.G. nr.10912011,
art.7 din anexa nr. I la H.G. nr.

63912023
art. 5 alin. (l) qi (3) din anex6la

OPAMEPIP nr.12612024

HotdrAre AGA Asocialia de

Dezvoltare Intercomunitard
,,AQUACOV"

in termen de 5
zile delz

declanqanea
procedurii de

selecfie

t6

Autoritatea public[ tutelar6 elab orcazd
proiectul profi lului consiliului

arlt.12 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G.
nr.63912023

Proiectul profilului
consiliului

In termen de 5
zile de la data

aprobdr:i
componentei

iniliale a
planului de

selecfie

17

Autoritatea publicd tutelard publicd
proiectul profilului consiliului pe
pagina de internet a AsociaJiei de

Dezvoltare Intercomunitard
"AQUACOV" $i pe pagina de internet

Publicarea pe site-ul
Asociafiei de Dezvoltare

Intercomunitard
"AQUACOV" constatat prin

proces-verbal, pe site-ul

In termen de 5
zile de ladata

aprobdrii
componentei

initiale a

11



a societiitii Hydrokov S.A qi il
transmite cdtre AMEPIP

art.12 alin. (2) din anexa nr. I la H.G.
nr.63912023

societ[fii Hydrokov S.A.
Adres[ de transmitere cdtre
AMEPIP pentru publicare

planului de

seleclie

18

Autoritatea publicd tutelard consult[
acfionarii societd{ii Hydrokov S.A. cu

privire la proiectul profilului consiliului

art.12 alin. (2) din anexa nr. I la H.G.
w.63912023

Anunt pe pagina de internet a
autoritdtii publice tutelare gi,

respectiv a societSjii,
stabilind termenul-limitd

pentru formularea de
propuneri

Adresd cdtre asociafii
societdlii Hydrokov S.A.

ln termer-ul
stabilit ce
autoritatea

publici tutelard

19

Acfionarii societilii Hydrokov S.A pot
formula propuneri privind profilul

consiliului

Referat privind rezultatul
consultdrii proiectului

profilul consiliului

In termer-ul
stabilit ce
autoritatea

publicd tutelar6

20

Comisia de seleclie Ei nominalizare
elab or eazd pro iectul componentei
integrale a planului de selecfie,

incluzdnd profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu,

termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declangfuii procedurii de

seleclie gi data prezentdrii raportului
final, precum qi componenta inilial[ a

planului de selectie

art. I pct. 5 qi art. 10 alin. (1) din anexa
nr. 1 la H.G. nr. 63912023

Proiectul componentei
integrale

in termen ce 10

zile dela
constituirea
comisiei de

seleclie ;i
nominalizare

2t

Publicarea proiectului componentei
integrale a planului de selec{ie

art. 10 alin. (2) din anexa nr. I la H.G.
w.63912023

art. 6 alin. (2) lit. a) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Adresa Comisiei de seleclie
qi nominalizare caprivire la

transmiterea Proiectului
Componentei integrale a

planului de selecfie cdtre
APT Ei societate.

Publicarea pe site-ul
Asociafiei de Dezvoltare

Intercomunitard
"AQUACOV", constatat prin

proces-verbal, pe site-ul
societ[fii Hydrokov S.A.

Adresd de transmitere cdtre
AMEPIP pentru publicare

in termen ce 10

zile de la
constitui:ea
comisiei de
seleclie Ei

nominalizare

12



22

Autoritatea public6 tutelard consultd
aclionarii societE{ii Hydrokov S,A.
pentru defi nitivarea componentei

integrale a planului de selecfie

art. l0 alin. (3) din anexa nr. I la H.G.
63912023

Anunl pe pagina de internet a
autoritdtii publice tutelare qi,

respectiv a societSlii,
stabilind termenul-limiti

pentru formularea de
propuneri

Adresd cdtre aclionarii
societd{ii Hydrokov S.A.

Ladata
publicdrii
proiectului

componentei
integrale

23

Ac{ionarii societdlii Hydrokov S.A pot
formula propuneri de modificare qi

completare a componentei integrale a
planului de seleclie

art. 10 alin. (3) qi art. 12 alin. (2) din
anexa nr. I la H.G. nr. 63912023

art.12 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Referat privind rezultatul
consultdrii proiectului

Componentei integrale a
planului de seleclie

ln termen de 5
zile dela

publicarea
proiectului

componentei
integrala

24

Autoritatea publici tutelard aprobd
componenta integrald, incluzAnd

profilul consiliului qi profilul
candidatului

art. 10 alin. (a) $i art. 12 alin. (3) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 63912023

Hotdrdre AGA Asociafia de

Dezvo ltare Intero cmunitard
"AQUACOV" qi Hotdr6rea

Adundrii generale a

acfionarilor Hydrokov S.A.

Anterior
public5rii

anunlului de

selecfie

25
Autoritatea publici tutelard public[
componenta integrald a planului de

seleclie

Publicarea pe site-ul
Asociafiei de Dezvoltare

Intercomunitar6
"AQUACOV", constatat prin

proces-verbal, respectiv pe

site-ul societdlii Hydrokov
S.A.

Adresd de transmitere cltre
AMEPIP pentru publicare

Dupd aprobarea
Compone:rtei

integrale a

planului de
seleclie prin

Hotdrdrea AGA
a Asocialiei de

Dezvoltare
Intercomunitard
"AQUACOV" qi

prin Hotdrdrea
AGA a societilii
Hydrokov S.A.

26

Elaborarea qi publicarea anunfului de

selecfie

art.29 alin. (4) qi (5) din O.U.G. nr.
l09l20ll

art. 19 aLin. (2) qi (3) din anexa nr. I la
H.G. nr. 63912023

Anuntul de selec(ie publicat:

Cu cel pufin 30
de zile inainte de

data-limitd
pentru depunerea

candidatu:ilor

- prin grija autoritSlii
publice tutelare, pe pagina de

internet a acesteia

- prin grija
pregedintelui Consiliului de

administralie:

. pe prima pagind de internet
a societdlii intr-un loc vizibil

la incdrcarea paginii,
. pe pagina de internet a

13



AMEPIP,
. in cel pu\in2 publicafii

economice qi/sau financiare
de largd rdspdndire,

. pe cel pufin o platformd sau

un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la

nivel national

27

Depunerea candidaturilor

art.20 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G.
m.63912023

art.23 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Dosarele candidalilor

P6nd la data-
fimita speciicatd

in anunlul de

selec[ie,
respectiv in

termen de::0 de

zile deh
publicarea
anuntului

28

Comisia de selecfie qi nominalizare
verificd dosarele de candidaturi,
respinge dosarele de candidaturd

incomplete.
Comisia de seleclie Ei nominalizare
intocmeqte lista lung6 a candidalilor
(dosarele complete depuse in termen)

art. 6 alin. (3) lit. f), art.23 al:.l;,. (2), (3)
qi (5) din anexa la OPAMEPIP nr.

12612024
art.20 alin. (4) din anexa nr. I la H.G.

m.63912023

Convocare CSN
Proces-verbal CSN

Lista lungd - caracter
confiden!ial
Decizii CSN

Lafrnalizarea
perioadei de

depunere a

dosarelor (5 zile)

in termen Je 5
zile lucr5toare de
ladataadoptdrii

deciziei Je
respinge:e.

29

Solicitarea, in scris, de clarificdri
suplimentare, candidafilor, dacd

comisia consider6 necesar, cu stabilirea
termenului de rdspuns

art.23 alin. (4) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Comunicare scrisd prin
mijloace electronice

Ladata
deschiderii

dosarelor de

candidaturd

Termen Ce

rdspuns: 2 zile
lucrdtoare

30

Comisia de seleclie qi nominalizareii
informeazS, in scris, pe candidafii

neinscriqi pe lista lungd

art.20 alin. (3) din anexa nr. I la H.G.
nr.63912023

art.23 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Comunicare scrisd prin
mijloace electronice

in maximum 5

zile lucrdtoare de
ladataado:tdrii

deciziei de
respingere

31

Autoritatea publicd tutelard Ei comisia
de seleclie qi nominalizare transmite

cdtre AMEPIP documentele depuse de

candidalii care nu fac parte din corpul
administratorilor de intreprindere
publicd in copii certificate pentru

Adresa Asocialiei de
Dezvoltare Intercomunitard

"AQUACOV" c6tre
AMEPIP

In termen de 2
zile lucrdtoare de

laftnalizarca
perioadei de

depunera a

dosarelor de

t4



conformitate cu originalul, in vederea
verificdrii indeplinirii condiliilor legale

de selecfie Ei numire qi a oblinerii
avizului conform al AMEPIP

art. 4 5 alin. (3) din O.U.G. nr.
t09l20tt

candidatu:d

32

Primirea avizului conform de la
AMEPIP

art. 4 5 alin. (4) din O.U.G. nr.
t09l20tt

Aviz AMEPIP

In termen de 2
zile lucrdtoare de

ladata
inregistrdrii
solicitdrii la
AMEPIP

33
Informarea candidalilor pentru care
AMEPIP nu a emis aviz conform

Comunicare scrisd prin
mijloace electronice

In maxim 5 zile
lucrdtoare de la

data primirii
comunicdrii Ce la

AMEPIP

34

Analiza informaliilor din dosarele de
candidaturd rdmase pe Lista lung6, in

urma primirii avizului conform al
AMEPIP

Analiza comparativd a candidaf ilor,
prin raportare la Profilul consiliului qi

Profilul candidatului
Alocarea punctajului, conform grilei de

evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilului consiliului pentru

fiecare candidat, conform ar.23 alin.
(6) qi (7) din anexa la OPAMEPIP nr.

12612024

Convocarea CSN
Proces-verbal CSN

Decizie CSN
Analizacomparativd a

candidafilor, prin raportare la
Profilul Consiliului qi

Profilul candidatului -
Matricea Profilului

consiliului

La termemrl
stabilit de catre

Comisia de

seleclie ;i
nominalizare

35

Comisia de seleclie qi nominalizare
solicitd, in scris, informalii

suplimentare, candidafilor, dacd este

caznl, conform art.23 alin. (8) qi (9)
din anexa la OPAMEPIP nr. 126/2024

Informalii suplimentare se

ob{in prin:
a) clarificdri solicitate in

scris;

b) verificareaactivitdfii
desftEurate anterior

de candidali;

c) verficareareferinfelor
oferite de cdtre

candidati

Atunci c6nd se

consideri
necesar, pentru a

asigura rigoarea
qi corectitudinea
deciziilor luate,

termen de

rdspuns:2zile
lucrdtoare

36

Revizuirea/imbundtdf ir eal v alidar ea

acuratefii punctajului obfinut de

candidafi, pe baza cerinlelor profilului
candidatului, pe baza informaf iilor

suplimentare oblinute - dacd este cazul,
conform art.23 alin. (8) qi (9) din
anexa la OPAMEPIP nr. 12612024

Alocarea punctaiului conform erilei de

Informaliile suplimentare
oblinute - dac6 este cazul

Convocarea CSN
Proces-verbal CSN

Decizie CSN
Matricea profilului

consiliului

La implinirea
termenului de
rispuns pentru
comunicarea de

cdtre candida[i a

infomraliilor
suplimentare

15



evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilului consiliului, pentru

fiecare candidat, conform art.23 alin.
(11) din anexa la OPAMEPIP nr.

12612024

37

Intocmirea Listei scurte prin eliminarea
candidalilor de pe Lista lungd in

ordinea descrescdtoare a punctajului
obfinut, conform cerinfelor Profilului

candidatului
Informarea candidalilor respinqi prin

mijloace electronice
Informarea candidafilor selectali pe
Lista scurtd cu privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurtd qi

solicitarea depunerii Declara{iei de
intenlie

art.2l qi art. 22 alin. (1) din anexa nr. I
la H.G. nr.63912023

art.23 alin. (12) qi (16) Si art. 24 din
anexa la OPAMEPIP nr. 12612024

Convocarea CSN
Proces-verbal CSN

Lista lung6
Lista scurt[

Decizie CSN
Comunicare scrisd prin

mijloace electronice

in termen de 3
zile dela

primirea avizului
conforr:r
AMEPIP

38

Candidalii din lista scurtd depun
declaraliile de intenfie

art.22 alin. (2) qi (3) din anexa nr. I la
H.G. nr. 63912023

art.24 din anexa la OPAMEPIP nr.
12612024

Declaraliile de intenfie
depuse

in termen de 15

zile dela data
transmiterii
informirii

39

Comisia de seleclie qi nominalizare
analizeazd declaraf iile de intenf ie qi

inte gr eazd r eztiltatele analizei in
evaluarea candidafilor. Rezultatele din
profilul candidatului se analizeazd, in

flrnclie de profilul consiliului.

Art.25 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Convocare CSN
Integrarea rezultatelor

analizei in Matrice
Proces-verbal CSN

Decizia CSN

La termenele
stabilite de cdtre

Comisia de

seleclie qi

nominalizare

40

Anunlul privind or gatizarea interviului

Art.25 alin. (5) din anexa la
OPAMEPIP w.12612024

Anunt afiqat la biroul
Asocialiei de Dezvoltare

Intercomunitard
"AQUACOV", si pe site-ul

asocialiei qi al societ6lii

La termenele
stabilite de cdtre

Comisia de
selecfie qi

nominalizare

41

Comisia de selec{ie qi nominalizare
or gatizeazd interviurile c andidalilor din

lista scurtd

art.22 alin. (4) qi (5) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

art.25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la

Planul de interviu
Borderou de notare

Rapoarte individuale
Proces-verbal al Eedinlei

CSN
Decizia CSN

La termenele
stabilite de cdtre

Comisia de

seleclie qi

nominalizare

t6



OPAMEPIP nr.12612024

42

Comisia de seleclie qi nominalizare
intocmeqte clasamentul candidalilor din

lista scurtd qi raportul final al
pro cedurii, reprezentdn d ftnalizw ea

procedtrii de selecfie

art.22 alin. (4) qi (6) din anexa nr. I la
H.G. nr. 63912023

art.26. alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP ttr.12612024

Clasament
Matricea

Raportul final

La termenele
stabilite de cltre

Comisia de

seleclie qi

nominalizare

43

Comisia de seleclie qi nominalizare
comunicd raportul final, al

Clasamentului qi a Matricei, cdtre APT,
in vederea transmiterii cdtre AMEPIP

care emite Avizul conform

art.22 alin. (7) lit. a) din anexanr.
H.G. nr. 63912023

afi.26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Adresd cdtre APT

La termenele
stabilite de c6tre

Comisia de

seleclie qi

nominalizare

44

Autoritatea publicd tutelar[ comunic6
raportul final cdtre AMEPIP in vederea

emiterii avizului conform

art.4 4 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din
O.U.G. nr.l09l20ll

art.22 din anexa nr. I la H.G. nr.
63912023

art.26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Adresd citre AMEPIP

in 3 zile
lucrdtoare ce la

finalizarea
procedurii de

selecfie

45

AMEPIP verific[ raportul final qi emite
avin:J conform (sau anuleazd

procedura, formuldnd recomanddri qi

aplicAnd sancfiuni)

art.4 4 alin. 5 lit. c) pct. (vii) din
O.U.G. m.1091201t

art.22 dinanexanr. 1 laH.G. nr.
63912023

art.26 din anexa la OPAMEPIP nr.
12612024

Aviz conform AMEPIP

in 10 zile de la
data prim:rii

raportului hnal

46

Comisia de seleclie qi nominalizare
transmite Raportul frnal avizat conform

c6tre conduc[torulAPT
Adresa Comisiei de seleclie

qi nominalizare

Ladataprimirii
avizului cor:form

de IaAMEPIP
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Nt.26 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

afi.22 din anexa nr. I la H.G. nr.
63912023

47

Publicarea Rap ortului final av izat
conform

art.22 alin. (8) din anexa nr. I la H.G.
nr.63912023

art.26 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP w.12612024

Publicarea raportului final, cu
aplicarca regulilor de GDPR,

pe pagina de internet al
autoritetii publice tutelare,

constatat prin proces-verbal,
pe pagina de internet al

societdlii Hydrokov S.A. qi

AMEPIP

in termen de 2
zile lucrdtoare de

la data primirii

48

Comisia de seleclie qi nominalizare
irytiinfeazd candidalii referitor la
rezultatul procedurii de selecfie Adrese de instiintare

In termen Je 2
zile lucrdtoare de

ladataprimirii
avizului conform

de la AMEPIP

49

Candida(ii nemullumifi pot contesta
rezultatul oblinut

art.29 alin. (6) din O.U.G. nr.l09l20ll

Contestalia candidatului
nemullumit

2 zile lucr6toare
de la

comunicarea
rezultatului

oblinu;

Solufionarea contestafiei de

cdtre Comisia de selecfie qi

nominalizare, prin hotdrdre

2 zile lucrdtoare
de la

inregistrmea
contestatiei

Contestarea hotdrdrii
Comisiei de selecfie gi

nominalizare la instanfa de

contencios administrativ

15 zile de la
comunicarea

hotdr6rii

50

Convocarea AGA de c6tre preqedintele
Consiliului de administrafie

art.22 alin. (11) din anexa nr. I la H.G.
nr. 63912023, coroborat cu Legea nr.

3U1990

Convocator

in termen de
maximum 10

zile dela
comunicarea

raportului final

51

Autoritatea publicd tutelard propune
membrii in Consiliul de administrafie al

societdlii Hydrokov S.A.

Hotdrdre AGA Asociajia de

Dezvoltare Intercomunitard
"AQUACOV"

In termen de
maxim 10 zile de

ladata
comuniclrii a

Raportului final
avizat conform

52

Hotdrdre AGA Hydrokov S.A. de

numire a administratorilor

wt.26 alin. (3) Ei (5) din anexa la
OPAMEPIP nr. 12612024 qi art.22 din

anexa nr. I la H.G. nr. 63912023

Hot5rdrea AGA Hydrokov
S.A.

In termen de
maximum 10

zile de la
comunicarea

raportului final
avizat conform

18



CAPITOLUL V. RISCURILE IDENTIFICATE

in procesul de seleclie qi nominalizare se pot identifica cdteva riscuri reale, potenfial sE

apard datoriti cerinjelor contextuale al ansamblului de condilii Ei circumstanle specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinle contextuale sunt determinate de particularitrlile
oryantza[iei qi de mediul in care acestea opeteazd, de starea economicd, financiar6, contextul
legislativ, pozilia strategicd in care se afl6 intreprindereala momentul declansdrii proceduni de

selecfie.
Pebaza acestor factori s-au identificat cdteve riscuri potenliale:

Risc identificat Impact Probabilitate
aparitie

Observa(ii

Schimbare legislativ6 mare mare Cadrul legislativ aplicabil procedxii
de seleclie se afld intr-un proces de

continud transform ar e I adaptar e."
Norme in curs de

elaborare/legiferare
mare mare Acte legislative in curs de elaborare qi

care vor apdrea pe parcursul derulirii
procedurii

Criz6 de timp moderat mare Pot apdrea decalaje din ca)za
intArzierilor in frnalizarea unei/unor
etape; aceste decalaje pot conduce la
nerespectarea./neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor pentru
o parte din etape, precum Ei pentru
termenul legal maxim de 150 de zile
de finalizare a procedurii de la ciata

declans6rii acestuia

Aparilia problemelor de

comunicare din cauz;a

interlocutorilor multipli.
Abordarea unilateralS a

unor aspecte ale
procesului de recrutare
qi selecfie doar de cdtre
una din parlile implicate
in procedura de seleclie,
in condiliile in care

aceste aspete sunt
intercorelate

mlca medie Respectarea procesului de comunicare.
Discutarea fiecdrui elementqilsau
etapd a procedurii de seleclie cu
responsabilul definit prin procedura de

selecfie. Respectarea procedurii de

selecfie.

NumEr mic de candidati
care aplic6

mare medie Explicafia pentru identificarea acestui
risc este specificul intreprinderii,
amplitudinea acestuia qi experienla
solicitatd prin noile reglementdri

Abandon al procesului
din partea candidalilor
alesi in final

mare medie

Riscuri ce se

circumscriu cazului de

fortd maiord

mlc m1c
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CAPITOLUL VI. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETAf,II Hydrokov S.A.

Profilul Consiliului de Administrafie al Societ6lii HYDROKOV S.A. este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 63912023, conform Anexei m. I, art. 12, respectiv:

Articolul 12
(l) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernanld corporativd,

el ab or e azd Pr ofilul C ons iliului.
Q) Aclionarii care defin, individual sau tmpreund, cel pulin 5% din capitalul soctsl al

intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca itarte
din Componenta Integrald a Planului de selecfie. in acest scop, Autoritatea Pubticd Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina tntreprirderii
publice ;i il va transmite AMEPIP, tn termen de 5 zile de la data aprobdrii Componentei In:liale
a Planului de selecyie, stabilind termenul-limitd pentruformularea de propuneri.

Q) Profilul Consiliului ;i al Candidatului fac parte din Componenta integrald a Planului
de selec{ie ;i vor fi aprobate tmpreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritatea
Publicd Tutelard sau de Adunarea Generald a Aclionarilor/Asocialilor, dupd caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
ITYDROKOV S.A.

Profilu1 Consiliului de Administrafie, Profilul fiec5rui membru al Consiliuhti, ar-aliza
cerinfelor contextuale ale Societdtii IIYDROKOV S.A., in general, gi ale Consiliului in
particular, matricea Profilului Consiliului, planul de administrare, vor fi elaborate, in crdrul
Componentei Integrale a Planului de selectie, de cltre comisia de selecfie din care face parte qi

expertul independent, cu consultarea acfionarilor reprezent6nd, individual sau impreunE, cel
pulin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare qi complelare a

Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de la data public[rii, potriv-t art.
10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. I la H.G. nr. 63912023.

Profi lul Consiliului de Administralie se bazeazd.pe urm[toarele componente :

. Analiza cerinlelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, gi ale Consiliului,
in particular;

o Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, gi ale Consiliului,
in particular

I. Contextul organizafional

Pentru a asigura servicii publice de apd qi canalizare la standarde europene, Romdnia a
inifiat procesul de regionahzare in acest sector. Necesitatea unor investifii consistente depEqeqte

posibilitEfile financiare ale autoritAflor locale, astfel cd strategiile nalionale at vizat atdt
accesarea fondurilor europene, cdt qi consolidarea unor operatori regionali capabili sd oblind
economii de scarS Ei sd imbundtSleascd eficienfa serviciului.

Regionalizarea reprezintd w element central pentru cregterea calitdlii ffiastructurii,
atingerea obiectivelor de mediu, asigurarea sustenabilit6fli investiliilor qi conturarea unei

strategii pe termen lung, orientati spre dez-roltarcaechilibratd a regiunilor.
Din punct de vedere institulional, acest proces sebazeazdpe trei piloni:

. Asociafia de dezvoltare intercomunitarl (ADI);

. Contractul de delegare a gestiunii serviciilor;
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. Operatorul regional (OR).
Prin implementarea acestui cadru, managementul serviciilor publice este transferat de la

nivel local cdtre operatori regionali, prin intermediul asocialiilor de dezvoltare intercomunitarS,
ceea ce a permite organizarca qi gestionarea serviciului intr-o manierd unitard gi eficientE, cu
acces mai facil la resurse investifionale.

Asocialia de D ezvoltare Intercomunitard
Asocialia de Dezvoltare Intercomunitard ,,AQUACOV" a fost infiinlatd in anul 2008 in

scopul reglementdrii, infiin!5rii, organizdrii, finanfirii, exploatdrii, monitoriz[rii qi gestionlrii in
comun a serviciului de alimentare cu ap6 qi de canalizare pe raza de competenfd a uniti{ilor
administrativ-teritoriale membre, precum qi realizarea in comun a unor proiecte de investilii
publice de interes zonal sau regional, destinate infiinfErii, modernizdrii qi dezvoltdii, dupd caz a

sistemelor de utilitdli publice aferente Serviciului, pebaza strategiei de dezvoltare a Serviciului.
Asociafia de Dezvoltare Intercomunitard "AQUACOV" are in prezent 46 de membri :

Judelul Covasna, Municipiul Sfentu Gheorghe, Municipiul T6rgu Secuiesc, Oragul Covasna,
Oragul intorsura Buz6ului, Oragul Baraolt, Comuna Aita Mare, Comuna Arcug, Comuna
Barcani, Comuna Belani, Comuna Belin, Comuna Bixad, Comuna Bodoc, Comtura Borogneu
Mare, Comuna Brdduj, Comuna Brateq, Comuna Brefcu, Comuna Catalina, Comuna Cernat,
Comuna Chichig, Comuna Comandiu, Comuna Dalnic, Comuna Dob6rldu, Comuna Este-nic,
Comuna Ghelinla, Comuna GhidfalSu, Comuna Ilieni, Comuna Lemnia, Comuna Mahraq,
Comuna Mereni, Comuna Micfaldu, Comuna Moacga, Comuna Ojdula, Comuna Ozun, Comuna
Poian, Comuna Reci, Comuna Sdnzieni, Comuna Sita Buzdului, Comuna Turia, Comuna Valea
Crigului, Comuna Valea Mare, Comuna Vama Buz6ului, Comuna V61cele, Comuna V6rghiq,
Comuna Zagon, Comuna Zdbala.

Interesul comun ce a stat labaza constituirii Asociafiei este interesul general al locuitorilor
de pe ruza unrtdlilor administrativ-teritoriale membre pentru imbundtlfirea calitIlii. Serviciului,
in condi{iile unor tarife care sd respecte limitele de suportabilitate ale populaliei qi principiul
"poluatorul pl6teqte", atingerea qi respectarea standardelor europene privind proteclia mediului,
precum qi creqterea capacitdlii de atragere a fondurilor pentru finanlarea investiliilor necesare in
infrastructura technico-edilitar[ aferentd Serviciului.

Obiectivele declarate de asociali prin actul de infiinfare sunt urmdtoarele:
a) Sd incheie contractul de delegare cu operatorul regional in numele ;i pe seama

asociafilor, care vor avea impreund calitatea de delegatar, conform Legii nr. 5112006,
cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

b) Sd exercite drepturile specifice de control ;i informare privind operatorul;
c) Sd constituie interfafa pentru discufii qi sd fie un partener activ pentru autoriEfile

administraliei publice locale in ceea ce priveqte aspectele de dezvoltare qi de gestirme a

Serviciului, in scopul de a coordona politicile qi acfiunile de interes comunitar;
d) SE aprobe strategia de dezvoltare a Serviciului;
e) Sd monitorizeze derularea proiectelor de investilii in infrastructura tehnico-edilitard

aferentd Serviciului;

0 Sd monitorizeze executarea contractului de delegare Ei sd informeze regulat asocialii
despre aceasta.

g) SE acorde sprijin asocialilor qi operatorului in vederea oblinerii resurselor financiare
necesare implementdrii strategiei de dezvoltare.

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare cu Apd Ei de Canalizare
Contractul de delegare reprezinti documentul cheie al transferului de competenle la

managementul regional al serviciului, a fost incheiat la data04.11.2009, pentru o perioadd de 30

ani, intre Asocia{ia de Dezvoltare Intercomunitari ,,AQUACOV", in calitate de Autoritate
Delegantd, qi societatea Hydrokov S.A., in calitate de Operator Regional.
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Prin contractual de delegare, Asociafia, in numele gi pe seama asociafilor, a conferit
operatorului dreptul exclusiv de a fumiza Serviciul de alimentzre cu api gi de canalizate, ca
serviciu comunitar de utilitd{i publice pe rma lor de competenli teritorialA, precu:r qi
concesiunea exclusivd asupra bunurilor publice, care constituie sistemele de alimentare cu apd qi
de canalizare aferente Serviciului

Atribuirea directi a Contractului de delegare, respectiv delegarea managemer.hilui
serviciului, de cdtre autorite$le publice locale prin intermediul ADI, Operatorului Regional. este
condilionat6 de:

o apartenenta autoritdfilor locale la ADI Operatorul Regional unic - societate de Jrept
privat cu capital integral public,

o exercitarea unui control direct qi influenlei dominante asupra deciziilor strategice ale
Operatorului Regional prin intermediul ADI.

In contextul legal qi institulional precizat, ADI "AQUACOV", in baza mandatului acrrdat
de autoritilile locale membre, exercitd atdt calitatea de Autoritate DelegantS c6t qi cea de
Autoritate publicd tutelard.

Operatorul regional
Societatea Hydrokov S.A. s-a transformat in Operator regional de ap6 qi canalizare in anul

2009, in temeiul Hot5rdrilor adoptate de Consiliul Judefean Covasna, Consiliul Local al
Municipiului Sfhntu Gheorghe, Consiliul Local al Municipiului Tdrgu Secuiesc, Consiliul Local
al Oraqului Covasna, Consiliul Local al Oraqului intorsura Buzdului

Capitalul social subscris al societI{ii este de 18.418.301,50 RON, impartit in 4.333.718
acfiuni nominative in valoare de 4,25 RON fiecare, este in intregime subscris de acfionarii
societ[lii vdrsat in intregime.

Capitalul social este delinut astfel:
- Municipiul Sfhntu Gheorghe - 2.360.643 acfiuni a 4,25 LEI fiecare, in valoare de

10.032.732,75LBI, cu cota de participare din capitalul social, beneficii gi pierderi
54,47t54Vo;

- Municipiul TArgu Secuiesc - 696,532 acliuni a 4,25 LEI fiecare, in valoare de 2.960.261,
00 LEI, cu cota de participare din capitalul social, beneficii gi pierderi
16,07239yo

- Oraqul Covasna- 353. 898 acliuni a4,25 LEI fiecare, invaloare de 1.504.066,50 LEI, cu
cota de participare din capitalul social, beneficii qi pierderi 8,l66l5Yo;
- OraqulintorsuraBuzdului -324.998 acfiuni a4,25 LElfiecare,invaloarede 1.381.241.50
LEI, cu cota de participare din capitalul social, beneficii gi pierderi 7,49929yo

- Consiliul Judelean Covasna - 597.647 acliuni a 4,25 LEI fiecare, in valoare de

2.539.999,75 LEI, cu cota de participare din capitalul social, beneficii qi pierderil3,79063yo.
Acfiunile societifii sunt nominative qi in forma dematerializatd.
Scopul societdfii este operarea serviciilor de alimentare cu ap5. qi canalizare a cdrui

gestiune ii este delegatd, conform Contractului de Delegare, in aria deleg6rii. Conform Statutului
operatorului regional, Hydrokov S.A. iqi desfbqoari activitatea exclusiv pentru Autoritdlile locale
care i-au delegat, prin Asocia{ie, gestiunea serviciului de alimentare cu apd qi de canal.zare.

Domeniul principal de activitate al societdlii constituie Captarea, tratarea qi distribulia apei (Cod
CAEN 360), activitatea principald fiind Captarea,tratarea Ei distribufia apei (Cod CAEN 3600).
Activitdlile secundare sunt:

3700 Colectareagiepurarea apeloruzate

1623 Fabricarea altor elemente de dulgherie qi t6mpldrie, pentru construc{ii

2223 Fabricarea de usi ;i ferestre din material plastic

Fabricarea produselor din beton pentru construcfii
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2362 Fabricarea produselor din ipsos pentru construclii

2363 Fabricareabetonului

2364 Fabricarea mortarului

2366 Fabricarea altor articole din beton, ciment qi ipsos

2420 Produclia de tuburi, !evi, profile tubulare qi accesorii pentru acestea, din
oIel

25ll Fabricarea de constructii metalice qi pd(i componente ale structrilor
metalice

2512 Fabricarea de uqi qi ferestre din metal

2522 Producfia de rezervoare, cisteme qi containere metalice

2540 Fabricarea produselor metalice oblinute prin deformare pla$ic6;
metalurgia pulberilor

2551 Acoperirea metalelor

2552 Tratamente termice ale metalelor

2553 Operafiuni de mecanicd general

2591 Fabricarea de recipienfi, containere qi alte produse similare din ofel

331I Repararea Ei intrefinerea articolelor fabricate din metal

3314 Repararea qi intrefinerea echipamentelor electrice

3320 Instalarea maqinilor qi echipamentelor industriale

3811 Colectareadeqeurilornepericuloase

3812 Colectareadeqeurilorpericuloase

3900 Activitdfl qi servicii de decontaminare

4100 Lucrdri de constructii a clEdirilor rezidenliale qi nerezidenliale

4221 Lucrdri de construcjii a proiectelor utilitare pentru fluide

4291 Construclii hidrotehnice

4299 Lucrdri de construcfii a altor proiecte inginereqti n.c.a.

43ll Lucrdri de demolare a construcfiilor

43L2 Lucrdri de pregdtire a terenului

4313 Lucrlri de foraj qi sondaj pentru construcfii

4321 Lucr[ri de instalafii electrice

4322 Lucrdri de instalafii sanitare, de incdlzire qi de aer condifionat

4324 Alte lucrdri de instalalii pentru construcfii

4331 Lucriri de ipsoserie
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4332

4341

4399

4941

49s0

5210

5224

Ttlt
7ltz

7120

8t2t

8122

8123

8299

953 1

Lucrdri de tdmpldrie Ei dulgherie

Lucr6ri de invelitori, qarpante qi terase la construcfii

Alte lucrdri speciale de construclii n.c.a.

Transporturi rutiere de mdrfuri

Transporturi prin conducte

Depozitlri

Manipullri

Activitdfi de arhitecturl

ActivitSli de inginerie qi consultan(d tehnic6 legate de acestea

Activitdli de testdri qi analize tehnice

Activitdli generale de curlfenie a clSdirilor

Activit6li specializate de curdfenie

Alte activitAfl de curd{enie

Alte activitdli de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

Repararea qi interlinerea autovehiculelor

il. Sinteza strategiei guvernamentale qi/sau, dupl caz, locale in domeniul in care
acfioneazl Societatea Hydrokov S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu qi lung ale statului

Obiective na{ionale

Ca membru al Uniunii Europene, Romdnia qi-a asumat o serie de angajamente ferme
privind atingerea standardelor europene de mediu prin Tratatul de aderare. Dup[ aderarea la UE,
pdnd in 2015, Romdnia trebuia sd se confonneze Directivei Europene 98l83lCE privind cal:-tatea

apei destinate consumului uman, iar pdnd la sfhrsitul anului 2018 Directivei 9ll2TllEEL cu
piirir" la epurarea apelor uzate urban.. irrt 

" 
ZOf^O Ei 2015 Romdnia trebuia sd"realizezetofi paqii

necesari pentru a respecta Directiva 98/83/CE. In acest sens, Romdrua a considerat ca direcfia
strategicd adecvatd este reprezentat[ de promovarea proiectelor de infrastructura regionale
majore, dublatd de regionalizarcautilitafllor ca element cheie in imbundtdlirea calitdlii serviriilor
;i a eficientei costurilor de capital qi de operare qi lintind indeplinirea obiectivelor de mediu qi

asigurarea viabilitdlii investiliilor qi a operdrii sistemelor.

Obiectivele importante, relevante in sectorul de apd qi apd uzatd pentru perioada 2025 - 2028,
dar qi pentru perioada urmdtoare, sunt urmdtoarele:

o imbundtdfirea accesului la infrastructura de apd, prin asigurarea alimentdrii cu ard in
mediul rural;

o imbundtd[irea serviciilor pentru ape tzate in conformitate cu practicile si politicile U.E.,
atdt in zona urband, cdt qi in aglomerdrile rurale cu peste 2000 locuitori echivalenfi cdt
mai curdnd posibil, deoarece termenul de conformare a expirat.
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Obiectivele strategiei A.D.I. AQUACOV privind serviciul de alimentare cu api qi de
canalizare menaj eri pe perioad a 2023-2030

Strategia asociafiei este definitd prin qase obiective majore:
o extinderea refelelor de alimentare cu ap6 qi de canalizare menajerd, respectiv inlocuirea

relelelor vechi cu pierderi mari de apd sau cu infiltralii mari, in toate localitdlile urbane;
. digitalizarea sistemelor de alimentare cu apd qi de apd uzatd din zona wban6 gi infiinlarea

de sisteme verzi de producere a energiei electrice in punctele mari de consum;
o extinderea sistemelor de alimentare cu ap6 din judelul Covasna in toate localit6lile rurale

care pot fi conexate la un sistem existent de alimentare cu ap6;
o extinderea sistemelor de canalizarc apd, tzatd, din judeful Covasna in toate localitrlile

rurale care pot fi conexate la un sistem existent de canalizare, respectiv infiinlarea de
sisteme noi de canalizarc in toate aglomerdrile rurale cu peste 2000 locuitori echivalenfi;

. rcalizarea facilitdfilor adecvate de tratare a apei in sistemele de alimentare cu apd
existente din zona rurald;

o identificarea viitoarelor localitafl care vor fi preluate in aria de operare a Operatorului
regional qi definirea unor m6suri pentru modernizarea (extinderea qi reabilitarea)
respectiv exploatarea eficient6 a sistemelor de alimentare cu apd qi canalizare existente.

Acestea se inscriu in obiectivele nalionale referitoare la sectorul de ap6 - canal, qi asumate de
Romdnia prin tratatul de aderare, ca linte pentru imbundtdlirea calitdlii Ei accesului la
infrastructura de apd qi canalizare qi a condifiilor de mediu.

Scopul strategiei privind serviciul de alimentare cu api qi de canalizare menajeri pe
termen mediu qi lung

Strategia Asociafiei de dezvoltare intercomunitard privind serviciul de alimentare cu apd
qi de canalizare este un document de politici publice elaborat qi aprobat de Asocialia de
dezvoltare intercomunitard in numele unitaflor administrativ-teritoriale pe cile le reprezint5,
pentru dezvoltarea serviciului de alimentare cu ap6 gi de canalizare din aria de operare curentd
sau posibild a operatorului regional cdruia Asociafia de dezvoltare intercomunitard i-a delegat
gestiunea serviciului inbaza contractului de delegare a gestiunii.

Scopul principal al strategiei privind serviciul de alimentare cu apd qi de canalizare este

acela de a stabili cadrul pentru asigurarea unui sistem durabil de dezvoltare a acestuia, care sd

asigure funclionalitatea eficientd a sistemelor de alimentare cu apd Ei de canalizare, astfel inc6t
preluarea in operare in viitor de cltre Operatorul regional sd se desfbqoare frrd probleme.

Scopul principal al strategiei asocialiei coincide cu strategia guvernamentald pe termen mediu qi

lung.

Strategia are Ei urmltoarele scopuri:

o Si serveascl cabazd pentru stabilirea necesarului de investifii qi a politicii in domeniul
infrastructurii de apd gi apd vzatd, pentru realizarea qi suslinerea sistemelor de ap6,

respectiv de ap6 uzatd.la nivelul judefului Covasna;
o Sd serveascd cabazdpentru elaborarea proiectelor pentru oblinerea finanfdrii.
o Si defineasci planul qi condifiile de preluare a sistemelor de alimentare cu apd qi de apd

vzatd a unitdlilor administrativ teritoriale, membri ai asociafiei, pentru a fi preda:e in
gestiunea qi operarea operatorului regional.

Strategia Asociafiei de dezvoltare intercomunitard "AQUACOV" este elabora6 in
conformitate cu master planul judefean aprobat in anul 2020, respectiv studiul de fezabilitate
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inilial elaborat in cadrul proiectului regional cu finanfare din Programul Operafional de
Infrastructurd Mare (POIM), qi conline planul de investilii qi lista investiliilor prioritare.

Impactul asupra comunitifii

Implementarea strategiei va genera schimbdri semnificative ale practicilor curente de
proiectare qi construire a sistemelor de apd qi apdtzatdin judeful Covasna.

La elaborarea strategiei privind serviciul de alimentare cu apd qi de canalizare s-a luat in
considerare Strategia de dezvoltare a infrastructurii de apd qi apd potabild qi de canahzare
menajerd in judeful Covasna pentru perioada 2018-2027.
III. Obiectivele societifii

in ceea ce priveqte gestiunea serviciului de alimentare cu apd qi de canalizare ce i-a fost
delegat, misiunea declaratd al Hydrokov S.A., are la bazil utilwarea atit pe termen mediu cAt

Ei pe termen lung a resurselor de apI, ceea ce impune:
. Realizarea unui serviciu qi a unei infrastructuri tehnico-edilitard moderne, capabile sd

sus{ini dezvoltarea economico-social[ a localitililor, sd atragd investilii qi sd stimuleze
dez:roltxea durabild a comunitdlilor locale;

. Dezvoltarea qi extinderea serviciului de alimentare cu apd qi canalizarc la nivelul intregii
arii de delegare prezente qi cea extinsd, in scopul imbunitdlirii condiliilor de viafi ale
comunitd{ilor locale;

. imbun6tSlirea calitdlii mediului, prin utilizarea ra[iona16 a resurselor naturale de apd qi

epurarea corespunzdtoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislaliei de
mediu qi ale directivelor Uniunii Europene;

. Orientarea serviciului cdtre utilizato4

r Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitilii afla;i in
perimetrul de distribu{ie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor vzatela sen'iciul
de alimentare cu apd;i canalizare;

. Asigurarea calitdlii serviciului la nivelul corespunzdtor normelor Uniunii Europene;

. Promovarea programelor de investifii, in scopul dezvoltdrii qi modernizdrii sistemelor de

alimentare cu apd qi canalizare;

. Echilibrul financiar al delegirii, cu respectarea prefurilor qi tarifelor;

. Asigurarea continuitIlii serviciului qi funcliondrii sistemului de alimentare cu a:6 qi

canalizare in condilii de siguranlI qi la parametrii cerufi prin normele qi prescripliile
tehnice.

Principalele obiective qi direcfii de acfiuni Hydrokov S.A. sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale qi de administrare cu principiile guvernanfei
corporative,

- imbundtSlirea procedurilor privind gestionarea creanlelor qi recuperarea lor,
- Asigurarea integritdlii patrimoniale a bunurilor societSjii,

- Promovarea competenlei profesionale prin instruirea, informarea qi motivarea
personalului societdfii,

- Respectarea obiectivelor de politicd salariald,

- Eliminatea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,
- Asigurarea unui echilibru intre incasdri Ei pl61i,

- Asigurarea unei lichiditdfi optime in vederea respectdrii termenelor de platd a creanfelor,

- Dimensiorlateacorectd a numdrului de personal
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- Modemizarea contiund a infrastructurii preluat6 in delegare (refele de apd potabild qi
canalizare, stafii de tratare qi de epurare a apei) pr.rn rcalizarea de investitii din surse proprii, din
surse exteme qi din surse locale pentru cregterea eficienfei activitdtii de fumizare a serviciului
public de alimentare cu ap6 Ei canalizare qi asigurarea protecfiei mediului;

- Realizarea unei strategii eficiente de gestionare a ndmolului reniltat din procesele de
produclie (Stafiile de Epurare qi Staliile de Tratare a Apei)

- Reducerea consumului de energie, resurse, materii prime, materiale in vederea
minimizdrii co sturilor

- Menlinerea qi imbunStdlirea contiund a sistemului de management integrat calitate,
mediu, s5n6tate qi securitate in munc6;

- Reducerea pierderilor de ap6 pin metode active qi inovative qi optimizarea consumurilor
de materii prime, materiale qi energie;

- tmbun6t6lirea continud a calitdlii serviciilor prin planificarea qi furnizarea unor servicii
care anticipeazd nevoile Ei aqteptlrile clienlilor, la un cost rezonabil;

- Tarifare echitabiH;
- Adaptabilitate la cerinfele utilizatorilor.

IV. Viziunea generali a autoriti{ii publice tutelare cu privire Ia misiunea qi
obiectivele SocietE{ii

in ceea ce priveqte gestiunea serviciului de alimentare cu ap6 gi de canalizare ce i-a fost delegat,
misiunea declaratd al HYDROKOV S.A. , are la bazil atihzarea atit pe termen mediu cflt qi
pe termen lung a resurselor de api, ceea ce impune:

. Realizarea unui serviciu gi a unei infrastructuri tehnico-edilitard modeme, capabile sE

susfin6 dezvoltarea economico-sociali a localitdfilor, sd atragd investilii qi sd stimuleze
dezvoltarea durabild a comunit6lilor locale;

. Dezvoltarea qi extinderea serviciului de alimentare cu ap6 qi canalizare Ia nivelul intregii
arii de delegare prezente qi cea extins6 prevdztrtdin strategia asocialiei

. , ir scopul imbundtdlirii condifiilor de via[6 ale comunitdlilor locale;

. imbun6tdlirea calitafi mediului, prin utilizarea raliona16 a resurselor naturale de api qi

epurarea corespunzdtoare a apelor rzate, in conformitate cu prevederile legislaliei de

mediu qi ale directivelor Uniunii Europene;

. Orientarea serviciului cdtre utilizator;

. Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitdlii afla;i in
perimetrul de distribu{ie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor tzatela sen'iciul
de alimentaro cu apd qi canalizare;

' Asigurarea calitdfii serviciului la nivelul corespunzdtor normelor Uniunii Europene;

' Promovarea programelor de investilii, in scopul dezvoltdrii qi modernizdrii sistemelor de

alimentare cu ap6 qi canalizare;

. Echilibrul financiar al delegdrii, cu respectarea prelurilor qi tarifelor;

. Asigurarea continuitdfii serviciului qi funcliondrii sistemului de alimentare cu apd qi

catalizare in condifii de siguranf[ qi la parametrii ceruli prin normele qi prescripliile
tehnice.

27



Lu0nd in considerare obiectivele strategiei nalionale qi ale A.D.I. "AQUACOY". atdt
asociafia, cdt qi acfionarii, iqi propun urmiitoarele obiective qi direc{ii de acfiuni pentru
operatorul regional IIYDROKOV S.A. :

1. Eficienfa economicl, prin:

- Optimizarea permanent[ a costurilor de produclie qi de logisticd, astfel incdt atingerea
performanfelor dorite qi a nivelului serviciilor cerute de consumatori sI se rcalizeze cu costuri
minime pentru aceqtia;

- Promovarea unei strategii de tarifare, astfel incdt sd se asigure autofinanlarea costurilor
de exploatare, modernizare qi dezvoltare, conform pmcipiului eficienlei costului qi a calitd{ii
maxime de funclionare, lu6nd in considerare qi gradul de suportabilitate al populaliei;

- Armonizarea practicilor manageriale qi de administrare cu principiile guvernan(ei
corporative;

- Elaborarea unui plan de afaceri care sd asigure eficienla economici a societdli pe
urm6torii 5 ani gi care sd fie aprobatd de cdtre Autoritatea Nalionald de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitdli Publice (ANRSC);

- imbundt6firea procedurilor privind gestionarea creanfelor qi recuperarea lor;
- Asigurarea integritdlii patrimoniale a bunurilor societdfii;
- Asigurarea unui echilibru intre incasdri qi pl61i;

- Asigurarea unei lichidit6fl optime in vederea respectirii termenelor de platd a creantelor;
- Reducerea consumului de energie, resurse, materii prime, materiale in vederea

minimizdrii costurilor;
- Reducerea pierderilor de apd pin metode active ;i inovative qi optimizarea consumurilor

de materii prime, materiale qi energie.

2. Competenfa profesionall, prin:
- Instruirea permanent6 a personalului, pentru creEterea gradului de profesionalism;
- Creqterea eficienfei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare qi

motivare a personalului societdfii;
- Crearea unui mediu favorabil inv6!5rii in companie qi sprijinirea angajafilor in a-qi

dezvolta capacitatea de a folosi tehnici qi proceduri moderne, prin oferirea de oportr:nita1i
materiale qi de training.

- Respectarea obiectivelor de politicd salarialS.

3. Modernizarea qi imbunltl{irea serviciilor, prin;
- Modernizarea continui a infrastructurii preluatd in delegare (refele de ap[ potablS qi

canalizarc, stafii de tratare ;i de epurare a apei) prinrcalizarea de investilii din surse propri-, din
surse exteme qi din surse locale;

- intrelinerea adecvatd, reabilitarea qi extinderea infrastructurii de apd qi apdtzatd"din aria
de delegare curentd qi cea extinsd conform direcliilor din strategia asociafiei, in scopul
indeplinirii obligafiilor din contractul de delegare;

- Asigurarea dewoltdrii durabile Ei creqterea flexibilitEfii companiei;
- Extinderea ariei de operare qi diversificarea ofertei servicii c6tre client;
- imbundtIfirea serviciului din punct de vedere al calitdlri, prin dezvoltarea qi introdu.:erea

de tehnologii noi, extinderea digita[zArii qi sistemelor SCADA in cadrul infrastrurturii
gestionate;

4. Orientarea citre client, prin:
- imbundtd[fuea continul a calit6fii serviciilor prin planificarea qi furnizarea unor se:vicii

care anticipeazd nevoile qi aqteptdrile clienfilor, la un cost rezonabil;
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- imbundtd[irea activitIlii de citire a contoarelor qi de facturare, conform agteptrrilor
clienfilor;

- Tarifare echitabilI;
- Adaptabilitatelacerinleleutilizatorilor.

5. Grija pentru mediu, prin:
- Gestionarea rafionald a resurselor naturale;
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Realizarea unei strategii eficiente de gestionare a nlmolului rezluhat din procesde de
producfie (Statiile de Epurare qi Staliile de Tratare a Apei;)

- Menfinerea qi imbundtdlirea continud a sistemului de management integrat ca-itate,
mediu, sdndtate qi securitate in munc6.

6. Grija pentru slnltatea popula{iei, prin:
- Preocuparea continud pentru protejarea sdndt6li publice, prin modernizarca sistemelcr de

monitorizare a calit{ii apei potabile qi apei vzate.

V. Aqteptiri privind politica de dividende/vlrslminte din profitul net

Se aqteaptd ca politica de dividende/vdrs6minte din profitul net aplicabilS intreprinderii
publice sd fie in concordanld cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea socie6filor
nr. 3111990, republicat6, cu modificlrile qi corirpletdrile ulterioare, Legea contabilitdfli nr.
8211991, republicatd, cu modificdrile qi completdrile ulterioare, Ordonanfa Guvemului nr.
6412001privind repxtizarca profitului la societdtile nationale, companiile nationale gi socie.titile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum qi la regiile autonome, cu
modificdrile qi completdrile ulterioare, Ordonanfa de wgen!6 a Guvernului nr. 198/2005 privind
constituirea, alimentarea qi utilizarea Fondului de intre{inere, inlocuire gi dezvoltare pentru
proiectele de dezvoltarc a infrastructurii serviciilor publice care beneficiazd de asistenld
financiar6 nerembursabild din partea Uniunii Europene, cu modificdrile qi completlrile
ulterioare; precum qi cu alte reglementdri legislative aplicabile societEfii qi a Actului constitutiv.

VI. Aqteptiri privind politica de investi{ii aplicabile intreprinderii publice

Politica de investilii a HYDROKOV S.A. vizeazd urm[toarele obiective pentru perioada
2026 -2030.

1. Finalizarea celor 2 proiecte aflate in derulare finanlate prin PNRR pdnd la sfaqitul lunii
august 2026:

- ,,Extinderea sistemului de canalizare menajerd a aglomerdrii Tdrgu Secuiesc tn

aglomerdrile Ghelinla Si Ojdula";

,,Extinderea relelelor de canalizare menajerd Si de alimentare cu apd tn
aglomerarea Covasna"

2. Obfinerea de finanlare prin Programul Dezvoltare Durabild (PDD) qi implementarea

,,Proiectului regional de demoltare a infrastructurii de apd Si apd uzatd tn judelul
Covasna"

3. Realizarea investiliilor previzute in Planurile anual de investifii cu finanfare din f.xdul
de intre(inere, inlocuire qi Dezvoltare (IID) qi bugetele locale;
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Operatorul Regional HYDROKOV S.A. este responsabil de rcalizarca
extinderilor/reabilitirilor/modernizdrTlor re{elelor de apd qi de canalizarc,la nivelul unitaflor
teritoriale deservite, in funclie de fondurile pe care le are la dispozilie: fonduri atrase de la UE,
fonduri.de la bugetele locale qi fondul IID.

In contextul implementdrii Proiectului Regional se vizeazd implementarea unei strategii
de creqtere a ariei de operare, care sd conducd la sporirea gradului de acoperire cu servicii de
alimentare cu apd qi de canalizarcla standardele europene in aria de operare extins6.

Se aqteaptd implementarea unei strategii de creqtere extensivl a piefei, prin preluarea
progresivd in operare a Unitdlilor Administrativ Teritoriale membrii ai ADI "AQUACOV",
raportat la momentul punerii in funcliune a sistemelor de ap6 qi apd" tzatd", rcalizate de cdtre
autoritdlile publice locale sau de cdtre operatorul regional, prin implementarea proiectelor de
investilii finanlate din bugetele locale / de stat / fonduri europene. Rezultatul scontat constd in
creqterea veniturilor oblinute din vdnzdrile Ia produsele qi serviciile delegate, respectiv
consolidareapoziiriei HYDROKOV S.A. pe piafa serviciilor de profil din Rom6nia.

Proiectele cu finanlare europeand, aflate in implementare sau in curs de pregdtire de cdtre
HYDROKOV S.A. o sd contribuie substanfiallarcalizarea aqteptdrilor sus menfionate.
Se prezintd in continuare o scurtd descriere a investiliilor din cele 3 proiecte cu finanfare UE.

A. Proiectul ,,Extinderea sistemului de canalizare menajeri a aglomeririi Tflrgu
. Secuiesc in aglomeririle Ghelinfa qi Ojdula"

Lucr6rile din proiect s-au imp[rfitin2loturi (2 contracte de lucrdri):

Lotul I - infiinfare sistem de canalizare menajerl in localitateaOjdula, UAT Ojdula

Prin prezentul contract este propusd infiinlarea relelei de canalizare menajerd in
localitatea Ojdula, comuna Ojdula, jud. Covasna, qi racordarea acesteia la sistemul de canahzare
menajerd al mun. T6rgu Secuiesc, dup6 cum urmeazd:

- infrinlarea relelei de canalizare din localitatea Ojdula, UAT Ojdula se va realiza prir
execulia a 16.300 m de conducta din tuburi PVC SN8, SDR 34, avdnd diametrul de Dn 250rnm
(15.879 m) qi DNl60 mm @21 m). Odat6 cu realizarea refelei de cxralizare, se va executa si
racordarea utilizatorilor la aceasta.

- Sistemul de canalizare va fi prevSzut cu sta{ii de pompare apduzatd" menajerd: 7 bucS{i.
in amonte de fiecare sta(ie de pompare se va montacdteun c[min decantor.

- Conductele de refulare, aferente stafiilor de pompare vor fi executate din leavd PEID,
PE 100, SDR 17, PN 10, De9Omm si Del80mm, cu o lungime totald Ltotal :10.529 m.

Lotul 2 - ,,Extinderea refelei de canalizare menajerl in aglomerlrile Ghelin(a qi Tirgu
Secuiesc qi execufia conductei de refulare intre cele doul aglomeriri"

Valoarea lucrdrilor din proiect dep6qeqte suma de 8 milioane euro flri TVA.

Investiliile incluse in cadrul acestui contract cuprind urmdtoarele lucrdri in cadrul
sistemelor de canalizare ale localitAfi Ghelinta Ei ale municipiului T6rgu Secuiesc:

- Sistem de canalizare Ghelinla:

* OB.1 - UAT Ghelinta
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- Extinderea refelei de canaLizare din localitatea Ghelinfa, UAT Ghelinfa se va realiza prin
execufia a 18.382 m de conducta din tuburi PVC SN8, SDR 34, av6nd diametrul de Dn
250mm si Dn 315mm; Odatd cu realizarea refelei de canalizare, se va execuia si
racordarea utilizatorilor la aceasta;

- Stalii de pompare apatzatamenajera: 6 buc6fi.

- Conductele de refulare aferente stafiilor de pompare vor fi executate din feav6 PEIL, PE
100, SDR 17, PN 10, De90mm si De200mm, cu o lungime totali Ltotal : 8.180 m;

- Sistem de canalizare Tdrgu Secuiesc:

t OB.2 - UAT Tdrgu Secuiesc

- Extinderea refelei de canalizare din localitatea Tdrgu Secuiesc, UAT Tdrgu Secuiesc se

va rcaliza prin execufia a 307 m de conductI din tuburi PVC SN8, SDR 34, avdnd
diametrul de Dn 250mm; Odatd cu realizarea refelei de canalizare, se va execria si
racordarea utilizatorilor la aceasta;

- Stalii de pompare apd.uzatd,menajer6: 1 bucat6.

- Conducta de refulare aferentd staliei de pompare va fi executatd din leavi PEID, PE 100,

SDR 17, PN 10, De90mm, cu o lungime totalS Ltotal :763 m.

B. Proiectul ,rExtinderea refelelor de canalizare menajeri qi de alimentare cu api
in aglomerarea Covasna"

Valoarea lucrdrilor din proiect depdgeqte suma de 2 milioane euro IIri TVA.

Prin prezentul proiect sunt propuse lucrlri de extindere sisteme de alimentare cu apd Ei
canalizare menajerd in localitatea Covasna, UAT Covasna, dupd cum urmeazS:

Sistemul de alimentare cu ap6:
o Extindere refea de distribufie apd in localitatea Covasna, cu conduct6 PEID, PN10, De63

- 110 mm, L:5990 m, inclusiv cdmine de vane, hidranli qi brangamente;
Sistemul de canalizare menajera:

o Extindere refea de canalizare menajerd in localitatea Covasna, alcdtuitd din conducte din
PVC, SN8, Dn250 mm, L:5833 m, inclusiv c[mine devintare qi racorduri;

o Construire stalii de pompare apeuzate (SPAU-uri) - 11 bucdfi;
o Construire conducte de refulare aferente staliilor de pompare apd,tzatd, din PEID, De 90

mm, Ltot.:3065 m;
o Furnizare generatoare mobile pentru a deservi stafiile de pompare ape vzate,2blcd\i.

C. ,rProiectului regional de dezvolt^re ^ infrastructurii de api qi apI uzafii in
jude(ul Covasna"

Aria de proiect acoperd 25 UAT-uri respectiv un total de 56 de localitSli din care:

. Beneficiare de investilii de alimentare cu apd conformd un numdr de 54 de localitdfi, din
care 50 benefrciazd direct de investifii, 4 doar de conformare din punct de vede:e al

calitdlii qi cantitdlii apei potabile fumizate;
. Beneficiare de investilii de canalizare un numdr de 8 localitali din 7 aglomerdri cu peste

20001.e. .
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Sistemele de alimentare cu apd qi de canalizare pentru care au fost propuse investifii, prin
prezentul proiect, deservesc localitdli din zona urband qi rurald a judefului din 25 unitef
administrativ-teritoriale, aria de operare fiind in prezent de 17 UAT-uri, urmdnd ca dup6

implementarea proiectului PDD qi a celor din alte fonduri aria de operare sd se extinddpfuid,la

cel pufin 27 UAT-uri.

INDICATORI DE PERFORMANTA

Indicatori financiari:

Categorie
indicatori
performanfi

de
de

Indicatori
de
performanf
T

Nivel
orientativ
propus/an

Date de intrare/l\Iod
de calcul

Politica de investilii Rata
cheltuielilor
de capital

5,98Yo Rata
cheltuielilor de capital: Cheltuieli de capital
lTotal active

Rata
cheltuielilor
pentru
cercetare qi

dezvoltare

0% Rata cheltuielilor
pentru cercetare qi
dezvoltare : (Cheltuieli
pentru cercetare qi
dezvoltare/Total
active_t)* 100

Finanfarea Rata
lichiditdlii
curente

Rata lichidit6lii curente: Active curente
(circulante) / Datorii
curente

Lichiditatea
imediatS/Tes
t acid

0,80 Lichiditatea imediatd :
(Active circula:rte-
Stocuri)/Datorii curente

Levierul >0-<1 Levierul : (Datorii
totale)/Active totale

Raportul
dintre datorie

Ei EBITDA

>0 Raportul dintre datorie
qi EBITDA:Datorii
totalelEBITDA

)Z



Operafiuni Rata de
rotalie a

activelor

0,26 Rata de rotafie a

activelor : Cifra de
afaceri netdlYa\otea
medie a tuturor
activelor

Rata
rotalie
stocurilor

de

a

42,9I Rata de rotafie a

stocurilor : Cifra de

afaceri net6./Valoaea
medie stoc

Rata de

rotalie a

creanfelor

)75 Rata de rotalie a
creanlelor :Cifra de
afaceri net6/(Creanle la
inceputul perioadei_t0
*Creanfe La finalul
perioadei t1)/2

Rentabilitate Rentabilitate
a capitalului
propriu
(RoE)

6,02Yo Rentabilitatea
capitalului propriu
(ROE): Profit
net/Valoare capital
propriu

Rentabilitate
a activelor
(RoA)

0,84o/o Rentabilitatea activelor
(ROA): Profit
net/Total active

Marja
profitului din
exploatare

5,50o Marja de profit din
exploatare : Profit din
exploatare/Cifra de
afaceri netd

Marja netd
profitului

3,090 Marja de profit ne: :
Profit net t /Cifrd de
afaceri netS_t

Rata de

creqtere a

cifrei de
afaceri nete

2,48yo Rata de creqtere a cifrei
de afaceri nete:(Cifrd
de afaceri net[_cursrt-
Cifrd de afaceri
net6_anterior)/Cifrd de
afaceri netd_anterior
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Rata
cregtere
anual5
profitului

de 3,r2yo Rata de creqtere a
profitului net:(Profit
net perioada curent6-
Profit net perioada
anterioard)/ Profit net
perioada anterioard

Politica de dividende Rata de platd
a
dividendelor

s0% Rata de plat6 a

dividendelor t :
dividende pldtitel
/Profit net t

Categorie de
indicatori de

Indicatori de
performanfl

Indicatori de

mediu
Emisiile din domeniul
de aplicare 1

Emisiile din domeniul
de aplicare2

Indicatori
referitori la
clienfi

Rata de retenlie a

clienfilor

Scorul satisfacfiei
clienfilor

Cota de pia!6

Indicatori
referitori la
angajafi

Numdrul mediu de ore
de formare per angajat

Instituirea unui sistem
de siguranld a

Numdrul de instruiri in
materie de siguranfd

Indicatori nefinanciari :

Date de intrare/lVlod de
calcul

reprezintd. Consumul de
ie exprimat in MWh

Emisiile din domeniul de
aplicare I -reprezintd emisiile
direct generate de instalaliile

Emisiile din domeniul de
aplicare 2 -r epr ezintd emi siile
indirect generate provenite
din achiziti
Rata de retenlie a

clienlilor:(numdr de
clienliJ -numdr de clienli
noi t de clienti t-l
Scor de satisfaclie clienli t:
total numdr evaludri de 4 qi
5 t ltotal numdr evaludri t
Cota de pia[*=-Yitrudri_t
lTotal virudri indushie
clasificat[ conform CAEN t
Numdrul mediu de ore de
formare per angajat:Total
numdr de ore de formare t
Atumdrul total de

Confirmarea
sistemului-DaA{u

instituirii

Numdrul de instruiri in
materie de siguranldJ
:Num6ru1 total de instruiri
in materie de siguranfd care

rsul
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s-au realizat

Nivel
orientativ
nronrrs/an

Consumul de energie -l,30yo

-9,72yo

-0,80%

77,00yo

78,00yo

0,29yo

18

DA

4



anului t
Frecvenla totald a

vdtdmirilor inregistrate
0 Frecvenla totald a

vdt[mdrilor inregistrate t
:(Numdrul total de
accidente inregistrate_t
*1.000.000)Alumarul total
de ore lucrate de cdtre toti
aneaiatii t

Frecvenfa vdtdmdrilor
grave

0 Frecvenla vdt6mdrilor
graveJ :(Num6rul de
accidente graveJ
*1.000.000)A{um6rul total
de ore lucrate de cdtre toti
aneaiatii t

Indicatori
legafi de
inovare

Numdrul de brevete per
100 de angajali

monitorizare Numdrul de brevete per 100
de angaja[i _t:(Num6r
brevete t*lOO)A[umdr total
aneaiati t:

Numlrul de brevete in
ultimii 3 ani la o sutl
de angajafi

monitorizare Numdrul de brevete in
ultimii 3 ani Ia o suti de
angajafl_t :(Num6ru1 de noi
brevete oblinute in ultimii 3

ani_t *100)/ Numdr total
angaiati t;

Ponderea vdnzlrilor de
servicii qi produse noi

monitorizare Ponderea v6nzdrilor de
servicii qi produse nou
:Ytr.ziri de servicii qi
produse nol_t I Total
vdnzdi t

Indicatori
legafi de
guvernanfa
corporativd

Rata membrilor
independenfi in
consiliul de
administralie

>500/o Rata membrilor
independenli in Consiliul de
administrafie:Numdrul total
de membri neexecutivi qi
independenli in Consiliul de
Admini stralie_tA{umdrul
total de membri din
Consiliul de Administratie t

Ponderea
componentelor fixe in
remunerarea
administratorilor
executivi qi a

administratorilor
neexecutivi

66,67yo Ponderea componentelor
fixej :Valoarea
componentelor fixe din
pachetul de remunerare t
Naloarea totald a pachetului
de remunerare_t

Ponderea
componentelor
variabile in
remunerarea
administratorilor
executivi qi a
administratorilor
neexecutivi

0% Ponderea componentelor
variabile U :Valoarea
componentelor variabile din
pachetul de remunerare t
Naloarea total[ a pachetului
de remunerare_t
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Valoarea
pachetului
remunerare

totald a

de

conform legii Valoarea totalS a pachetului
de remunerare: Valoarea
componentelor fixe din
pachetul de remunerare*
Valoarea componentelor
variabile din pachetul de
remunerare t:

Numdrul de reuniuni ale
consiliului de
administrafie

Numdrul gedinlelor
consiliului de
admini stralieJ:Numdrul
qedinfelor Consiliului de
administrafie suslinute de-a
lungul anului t:

Rata de participare la
reuniunile consiliului
de administralie

t00% Rata de participare
reuniunile Consiliului
administrafi":)t-1Nt
Num6rul de participanfi
reuniunile Consiliului
admini stra{ieA{umirul
total de membri
Consiliului
administratie*N t

la
de

la
de

de

ai
de

Stabilirea politicilor de
gestionare a riscurilor

DA Confirmarea stabilirii
politicilor- DAA{U:

Rata membrilor
aparfindnd genului
subreprezentat in
consiliul de
administralie

Conform legii Rata membrilor aparlinAnd
genului subreprezentat in
Consiliul de
admini stralie_t:Numdrul
total al membrilor de gen
subreprezentat din Consiliul
de administrafie_t/Numdrul
total al membrilor
Consiliului de
administrafie t

Crearea de
locuri de
muncd

Num6r echivalent
normd intreagd de
argaja[i

monitorizare Numdr echivalent normd
intreagd de angajali_t
:Numdrul total de ore
lucrdtoare pentru toli
angajalii conform contract t
A{um6rul de ore lucrdtoarl
pentru un angajat care
ltcreazd, cu normi intreagd t

Noi locuri de muncd
addugate in cursul
anului

monitorizare - Numdrul de noi locuri de
muncd addugate in cursul
anului_t :Numdrul de
angajali cu echivalent normd
intregd_t -Numdrul de
angaja[i cu echivalent normd
intreagd t-1

Numdrul de angajali cu
handicap

Conform legii Numdrul de angajali cu
handicap_t : Numdrul de
angaiati cu handicao
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recunoscute administrativ t
Egalitatea de
gen

Rata cadrelor superioare
de conducere de sex
feminin

30% Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminin_t
: Numdrul cadrelor
superioare de conducere de
sex feminin_tAlumdrul de
cadre superioare de
conducere t

Diferenla de remunerare
intre angajalii de sex
feminin qi cei de sex
masculin

0% - Rata diferenlei de
remunerare intre angaja{ii de
sex feminin qi cei de sex
masculin_t:(Salariul mediu
lunar al angajafilor de sex
masculin_t - Salariul mediu
lunar al angajalilor de sex
feminin_t)/ Salariul mediu
lunar al angajalilor de sex
masculin t.

VII. Dezideratele autoritl{ii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare qi conducere ale Societifii

Societatea este intreprindere publicd, in sensul dispoziliilor prevdzute la art.2 pct.2 iit.b)
din Ordonanla de urgenfd a Guvernului nr. 10912011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri qi completdri prin Legea nr. 11112016 cu
modificdrile Ei completdrile ulterioare.

Administrarea qi conducerea societdfii pe acliuni este asiguratd de cdtre un organ colegial
denumit Consiliul de administrafie, compus din 5 persoane, denumili in contirnrare
administratori, desemnali de Adunarea generald a acfionarilor, in condifiile legii.

Desemnarea a 5 membri in Consiliul de administrajie se face de Adunarea generald a
aclionarilor pe o perioadd de 4 ani, in wma parcurgerii procedurii de selecfie prevdnfid.de lege.

Selectia qi desemnarea membrilor Consiliului de administrafie va fi fEcut[ in condiliile
legii.

Consiliul de administralie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare Ei utile
pentru rcalizarca obiectului de activitate al societ6fii, cu exceplia celor rezewate de lege pentru
adunarea generalS a acfionarilor.

Consiliul de administralie deleagd conducerea societdfii unui Director General, fixdr-du-i
remunerafia.

Directorul General poate fi numit dintre administratori sau din afara Consiliului de
administrafie.

Pregedintele consiliului de administralie al societdlii nu poate fi numit gi director general.
Administratorii sunt rdspunzdtori fald de societate qi de terli pentru neindeplinirea

indatoririlor lor, chiar dacdar exista o convenlie contrarE.
in relafiile cu terlii, Societatea este reprezentatd de cdtre Directorul General pe baza 5i in

limitele imputernicirilor date de Consiliul de administrafie, sau in lipsa acestuia, de cdtre
preqedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezirrtd Societatea semneazd actele emise in
activitatea societdlii.

In cadrul Consiliului de administralie qi a comitetelor consultative constituite in cadrul
Consiliului se analizeazd situalia financiard a Societdfii, perspectivele qi evolufiile, premisele qi
gradul de realizare a indicatorilor de eficienld gi performanld stabilili prin Bugetul de venituri si
cheltuieli anual ;i/sau prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Indicatorii de performanlE din Planul de administrare se raporteazd trimestrial, stabilirea
gradului de indeplinire se face dup[ aprobarea situaliilor financiare anuale.
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Membrii Consiliului de administrafie au obligalia sd inqtiinleze ac[ionaii, in cazul in care
se constatd o deviere de la indicatorii de performanl6 stabilili.

Membrii Consiliului de administralie au obligalia s[ intocmeascd qi s[ inainteze
acfionarilor informafiile din raportlrile prevEzute de Ordonanla de urgenld a Guvernului nr.
t091201t.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea pubticl tutelard, asociatul unic al Societh{ii qi
intreprinderea publicd se va face periodic, vizAnd in principal, dar fard, a se limita la gradlrl de
indeplinire a obiectivelor qi la evolufia indicatorilor de performanld.

In cazul imposibilitdlii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor Ei a indicatorilcr de
performanfi stabilifi in contractele de mandat, membrii Consiliului de administrafie au obligafia
de a notifica in scris autoritatea public[ tutelarI, cu privire La cauzele care au deterrrinat
nerealizare qi impactul asupra obiectivelor qi indicatorilor de performanfd.

Relaliile qi comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, asociat qi organele de
administrare qi conducere a societdfii se vor rcaliza in conformitate cu prevederile legislafiei
aplicabile in domeniu qi vor avea la bazd,urmdtoarele linii directoare:

Transparenfl qi comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin intermediul
cdrora sd se poat6 monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de
administrare, deciziile adoptate, planul de acfiune pentru perioada imediat urmdtoare, evolufia
situaliei financiare etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de cdtre Consiliului de adminisralie
vor fi in concordanfi cu hotdrdrile AGA qi astfel se va institui la nivelul societd{ii o manierd de
lucru modemS, colaborativd.

Performanfi qi asumarea rlspunderii: preocuparea permanentd a membrilor Consiliului
de administa[ie vizeazl implementarea planului de administrare qi indeplinirea obiectivelor
stabilite.

VIII. Aqteptiri privind calitatea qi siguranfa serviciilor prestate de Societate
Se solicit[ ca membrii Consiliului de administralie s[ se asigure c6lucrdrile executate sunt

de calitate superioard.
Calitatea lucrdrilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate de ac=ea o

atenlie speciald trebuie acordatd calitdfii lucr[rilor executate qi serviciilor prestate de cdtre
Societate.

Autoritatea publici tutelari se agteapti ca administratorii societdlii s[ fie orientafi spre
realizarea obiectivului strategic al societlfii, care il reprezintI furnizarea unor servicii qi lucrdri
de bund calitate pentru clienfi, respectiv a unor condifii de munci adecvate pentru angajafii
societilii, iar pe de alti parte, armonizarea practicilor manageriale qi de administrare cu
principiile guvernanlei corporative.

Astfel, administratorii Societd{ii vor urmdri rcalizarcaurm[toarelor obiective:
. asigurarea unei planific6ri riguroase a activitdtii desfrqurate de societate;
. furnizarea de servicii gi lucrdri de bund calitate, la prefuri accesibile care sd anticipeze

nevoile qi agtept6rile clienlilor, in condilii de eficienti gi siguran!6;
. asigurarea durabilitdlii activitElii prin inovare, imbundtElirea proceselor qi procedurilor de

lucru gi implicarea tuturor pErlilor interesate;
o prornovarea respectului qi transparenla prin tratamentul egal al tuturor clienlilor gi

menlinerea unei comunicdri eficace cu toti factorii interesati;
. asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregdtire profesionald a

angajatilor, precum si tratarea acestora cu respect qi ferA discriminare;
r prorllovoro& responsabilitdlii institulionale, protectia gi conservarea mediului

inconjurdtor.

IX. Aqteptiri ale autoritdfii publice tutelare qi a acfionarilor privind cheltuielile de
capital qi reducerile de cheltuieli qi alte aspecte ale afacerii
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Aqteptlrile autoritafli publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital qi reducerile de
cheltuieli:

. aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu
respectarea legislaliei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investiliilor,
respectarea dispoziliilor legale referitoare la protecfia mediului;

. luarea mdsurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligaliilor la bugetul de stat,
bugetul asigurlrilor sociale de stat, bugetele locale, a mdsurilor pentru prevenirea
inregistr6rii pldlilor restante cdtre furnizori qi implicit iruegistrarea de cheltuieli
suplimentare (majordri qi penalitdfi de intdrziere, dob6nzi);

. imbundtd[fueaprocedurilor de colectare a creanfelor care sd se adreseze consumatorilor cu
voinla de plat6 redus6;

. implementarea mdsurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cre$erea
productivitdf ii muncii qi creqterea performan{ei societdJii;

. mdsuri de administrarc a infrastructurii.

X. A;teptiri in domeniul eticii, integritlfii qi guvernanfei corporative
Se agteaptl sd se acorde o importanlE deosebit6 implement5rii principiilor gi standardelor

de conduitd, precum qi prevederilor privind conflictele de interese qi incompatibilitate la nivelul
Societdlii.

Aqteplrile autoritafi publice tutelare in domeniul eticii, integritatii qi guvemanfei
corporative au drept fundament cdteva valori qi principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic gi profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atribuliile de serviciu care revin administratorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficienld qi eficacitate, conform competen(elor definute qi in
cnnoqtinld de cauzdin ceea ce priveqte reglementdrile legate.

2. lmpa{ialitatea qi nediscriminarea: membrii Consiliului de administralie pot s[-qi
exprime gi sd-qi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept qi a bunelor moravuri.

3. Integritatea moral6: administratorilor este interzis sd solicite sau si accepte, direct sau
indirect, pentru el sau pentru alful, weun avariaj ori beneficiu moral sau material, sau sI abtyeze
de funclia pe care o are.

4. Libertatea g6ndirii qi a exprimdrii: membrii Consiliului de administrafie pot sd-qi
exprime qi s6-qi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept Ei a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea qi corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului trebuie sd
respecte, cu maximS. seriozitate, legislafia in vigoare.

6. Deschiderea qi transparenfa: activitSlile desfbqurate de administratori in exercitarea
funcjiilor lor, sunt publice qi pot fi supuse monitorizdrii cetdlenilor.

7. Confidenfialitatea: membrii Consiliului de administra{ie trebuie sd garanteze
confidenfialitatea informafiilor care se aflE in posesia lor.

In conformitate cu prevederile Ordonanfei de urgen!6 a Guvernuhti nr.10912011 privind
guvernan[a corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modific5ri qi complet[ri prin
Legea nr. 11112016, cu modificdrile qi completlrile ulterioare, activitatea organelor de conducere
trebuie sE fie transparentd qi accesibilE, garant6nd o bund comunicare.
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COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenla Consiliului de Administrafie este alc6tuitd astfel incdt membrii sd poatd
acliona independent qi critic in relafie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sE
poatd forma o echip[ omogenS. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului s5 fie
mixtd qi echilibrat6 in privinla experienfei profesionale asigurdnd o diversitate a experientei
profesionale la nivelul intregului Consiliu qi aducdnd plus-valoare prin aceast6 diversitate. De
aceea nu este necesar ca tofi membrii Consiliului sd aib6 experienld directd in domeniul in care
activeazd, societatea, intrucdt multitudinea experienlelor individuale este cea care poate aduce
valoare addugat6,, dar este indicat ca cel pufin un membru al Consiliului sd aibd experienli
directl in industria/ramura/sectorul de activitate al Societdfii.

Este necesar ca tofi membrii Consiliului si aibd o educalie academicd, secondati de
experienfd, care sd le permitd infelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehni;e qi
economice proprii administrdrii unei companii.

Este recomandabil ca cel pufin unul dintre membrii Consiliului sd aibd experienfd ;i in
mediul privat, pentru asigurarea armonizdrii intre cele doud medii - public qi privat.

in conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. l0gl2}l1, cu modificdrile si
complet[rile ulterioare :

(1) in cazul Societdflor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi adminigrate
printr-un Consiliu de Administrafie format din 3-7 membri, persoane frzice sau juridice, cu
experienfd in conducerea Societililor sau regiilor autonome.
(2) Consiliul de Administra{ie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmdtoarele condifii cumulative:
a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exerciliu financiar superioard echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel pu{in 50 de angajafi.
(3) Fiecare membru al Consiliului de Administralie trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel
pulin cu diplomd de licen!6 Ei experienfd in domeniul qtiinfelor inginereqti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ant.
(a) In canil Consiliilor de Administrafie al cdror numdr de membri se incadreazi in
prevederile alin. (l), nu pot fi numili mai mult de un membru din r6ndul funclionarilor ptftlici
sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritdlii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autorit6ti sau institulii publice.
(5) in cazul Consiliilor de Administra{ie ale societdlilor administrate in sistem unitar la care se

face referire la alin. (2), precum qi ale Societ6|ilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai Consiliului sunt funclionari publici sau personal al Autoritdlii Publice Tutelare sau al
altor institulii sau autoritdli publice, in cazul in care Consiliul de Administralie are mai mult de 5
membri. in caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administralie sau al Consiliului de
supraveghere este funclionar public sau personal al autorit6fii publice tutelare sau al altor
institufii sau autoritdfi publice.
(5^1) Membrii Consiliului de Administrafie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere prevHzuli

la alin. (5) sunt desemnafi de Autoritatea Publicd Tutelard qi numili de c[tre Adunarea Generald
a Aclionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autoritdlii Publice Tutelarg ale
cdrei mod de organizare, firnclionare qi atribufii vor fi stabilite prin norme metodologice
elaborate de AMEPIP in termen de 45 de zile de la data intrdrii in vigoare a prezentei Ordor-anfe
de Urgen!6, dispoziliile alin. (3) aplicdndu-se in mod corespunzdtor. Informaliile referitoa:e la
aceste desemndri gi numiri se transmit c[tre AMEPIP, care verificd respectarea de cdtre
autoritatea publicd tutelard a dispoziliilor alin. (3) qi, in termen de 10 zile de la primirea
informa{iilor, emite un aviz conform prin care aprobi sau anuleazd desemnarea membrului
respectiv.
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(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Adminishalie este formatd din administ:atori
neexecutivi qi independenli in infelesul art. 138^2 din Legea m. 31/1990. republicatA, cu
modificdrile ulterioare. Funcfionarii publici, inallii funcfionari publici, precum qi alte categorii de
personal din cadrul Autoritdlii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorit[li sau institutii publice
nu pot fi considerafi independenfi.
(6^l) In cazul intreprinderilor publice orgatizate ca societdli cu rdspundere limitatd, numdrul
administratorilor va fi de cel pulin 3, dintre care cel mult unul va fi funclionar public sau o
persoand din rdndul altor categorii de personal din cadrul Autoritdlii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autorit6li sau institufii publice.Administratorilor acestor Societdli li se aplicd, in mod
corespunzdtor, prevederile alin. (1) privind cerinlele de experienld ale administratorilor,
prevdzute la alin. (3) qi (0-(8). Toate referirile din prezenta Ordonanli de Urgen!6la Consiliu de
Administralie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
Generald a Acfionarilor vor fi interpretate careferiri la Adunarea GeneralS. a Asociafilor.
(7) Selecfia membrilor Consiliului de Administrafie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevdzute deLegeanr.20212002, cu modificirile qi completdrile ulterioare. in mEsura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispoziJiilor art. 29 alin. (.D, cel pujin o treime din
totalul administratorilor aparfin genului subreprezentat.
(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neput6nd dep6qi 4 ant.

Mandatul administratorilor care qi-au indeplinit in mod corespunzdtor atribuliile poate fi reinnoit
o singurd datd ca urnare a unui proces de evaluare, in condiliile prezentei Ordonanfe de Urgenfd.
Mandatul administratorilor numili ca urmare a incetdrii, sub orice form6, a mandatului
adminishatorilor iniliali coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

Potrivit prevederilor art.4 din Ordonanfa de urgenld a Guvernului nr. 10912011 privind
guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobatS. cu modificari qi complet6ri prin
Legea nr. 11112016, cu modificdrile gi completdrile ulterioare:

,,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate gi numite in funclia de administrator sau director in
intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd urmdtoarele persoane:

a) senatorii;
b) deputalii;
c) membrii Guvernului;
d) prefectii gi subprefectii;
e) primarii qi viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situaliile financiare ale societ6tii in cauzd in oricare din ultimii

3 ani financiari anteriori nominalizlrii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru

infracliuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infracliuni de coruplie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscali, infractiuni prevdzute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea qi combaterea spdldrii banilor gi finan{drii terorismului, precum gi pentru
modificarea gi completarea unor acte normative, cu modificdrile gi completlrile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa funclia de administrator sau director, conform Legii nr.
3111990, republicatd, cu modificirile gi completdrile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanclionate de Banca Nalionald a Romdniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiar6, Comisia Nalionald a Valorilor Mobiliare sau de cdtre Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor qi care se reg6sesc in registrele acestor institulii."

in conformitate cu prevederile art. 138^2 din Legea nr. 3lll990 privind socie6!i1e,
republicat6, cu modificdrile qi completdrile ulterioare, la desemnarea administratorului
independent, adunarea generald a acfionarilor va avea in vedere urmdtoarele criterii:
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a) sd nu fie Director al Societdlii sau al unei Societdli controlate de citre aceasta gi sE nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) s[ nu fi fost salariat al Societ[]ii sau al unei Societ6ti controlate de cdtre aceasta ori s6 fi
avut un astfel de raport de munc6 in ultimii 5 ani;

c) sd nu primeascd sau s[ fi primit de la societate ori de la o Societate controlatl de aeeasta
o remunerafie suplimentard sau alte avantaje, altele dec6t cele corespunzdnd calitAfi sale de
administrator neexecutiv;

d) sd nu fie aclionar semnificativ al Societdfii;
e) sd nu aibd sau sd fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate

controlatS de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, adminishator, Director sau salariat al
unei Societd{i care are astfel de rela[ii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturb a-i afecta obiectivitatea;

l) sd nu fie sau sd fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al Societdlii sau al unei Societdti controlate de aceasta;

g) sd fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societ[tii este administrator
neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al Societdtii mai mult de 3 mandate;
i) sE nu aib6 relalii de familie cu o persoand aflatdin una dintre situaliile prevdzute la lit. a)

$i d).

Conform prevederilor art. I pct. 14 din Anexa nr. I la Hotiirdrea Guvernului w. 639i2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonan(ei de Urgen!6 a Guvemulri nr.
l09l20ll privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, Profilul candidatului
cuprinde competentele, experienta specificd, capacitdli, trdsdturi $i aptitudini pe care acesta
trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea gi obiectivele intreprinderii pu:lice,
precum qi cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmegte pe baza Profilului
Consiliului, pentru a rdspunde aqteptdrilor acfionarilor, exprimate in Scrisoarea de Agteptdri.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmdtoarele cerinfe:

o s6 aibd minimum de cunogtinte, aptitudini qi experienfE necesard pentru a-qi indeplini cu
succes mandatul de administrator;

o sd cunoascd responsabilitdtile postului gi sd iqi poatd forma viziuni pe termen mediu qi
1*g;

o sE aibd capacitatea de asumare a responsabilitSlilor fala de intregul Consiliu gi si dea
dovadd de integritate gi independentd;

. si aibi cunogtintele necesare, aptitudinile gi experienli in critica constructivd., murrcE in
echip6, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii gi detectarea tiparelor pentru a con:ribui
la activitatea Consiliului ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 14 din anexa nr. I la Hotdrdrea Guvemului nr.
63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de Urgenld a
Guvernului nr. l09l20ll privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, profilul
candidatului este alcdtuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinlele contextuale ale intreprinderii publ-ce qi
din scrisoarea de aqteptdri;

b) descrierea criteriilor de seleclie.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. I la H.G. nr. 63g/2023,pr,tfilul
Consiliului cuprinde un set de competen{e, capacitdli, trdsAturi qi aptitudini pe care Comiliul
trebuie sd le defind la nivel colectiv, avdnd in vedere contextul organiz{ional, misi--rnea,
cerinfele exprimate in Scrisoarea de A;teptiri qi elementele de strategie organizafionald existente
sau ce trebuie dezvoltate;
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Profilul Consiliului contine gi matricea Consiliului de Administrafie, care confer[ o
expresie a acestor capacitdli pe care Consiliul trebuie sd le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitdli, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual gi colectiv de
membrii consiliului.

in matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publici Tutelar6 stabilegte definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiazd intre criteriile
obligatorii qi criteriile oplionale necesar a fi indeptinite de candidalii pentru poziliade membru
in Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente qi trisdturi care trebuie sd fie indeplinite de cdtre
tofi candidatii sau de cdtre acei membri din Consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenJ6 aplicabil.

Criteriile optionale sunt competenle qi trdsdturi care pot fi indeplinite de unii Cintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de cdtre toli, pentru care nu existd un nivel minim de
competenfd aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul Candidatului este alcdtuit din doud componente:
o descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
. definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, format[ dintr-un set de criterii

derivate din matricea Profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fErd a se limita la acestea,
urmdtoarele:

o contextul organrza[ional;
o obiectivele gi rezultatele agteptate de

Scrisoarea de Aqteptdri;
la intreprinderea public6, astfel cum derivd din

o strategia intreprinderii publice gi elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea
unei activitd{i de succes a intreprinderii publice;

o atribuliile Consiliului.

Asocia{ia de Dezvoltare Intercomunitarl "AQUACOV", in calitate de Autoritate
Publici Tutelari igi propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de Administra{ie al
Societalii HYDROKOV S.A. pentru un mandat de 4 ani.

o Fiecare membru al Consiliului de Administrafie Membrii Consiliului de administrafie
trebuie sd aib6 studii superioare ftnalizate cel pulin cu diplomd de licenlE gi experienf5. in
domeniul gtiintelor ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

o Membrii Consiliului de administratie sunt persoane ftzice sau juridice, cu experienld in
conducerea Societdlilor sau Regiilor autonome.

. Stabilirea numlrului de membri ai Consiliului de administralie se face cu respectarea
principiilor prevdzute de Legea nr.20212002 privind egalitatea de qanse Ei de tratament
intre femei gi barbali, republicatd, cu modificirile gi completdrile ulterioare, astfel incdt in
mdsura in care nu este afectat clasamentul candidafilor, cel pulin o treime din totalul
administratorilor aparfin genului subreprezentat.

o Cel pufin un membru tebuie sd defind calificarea de auditor financiar sau sL aibd
experienld de cel pulin 3 ani dob6ndit6 prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvelia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii qi Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de administralie/supraveghere ale unor societd{i/entitaf de interes public in
conformitate cu Ordinul w. 39212022.

. i, cazul Consiliilor de Administra{ie al cdror num[r de membri se incadreazd in
prevederile art.28, alin. (5) al O.U.G. nt. l09l20ll, nu poate fi mai mult de 1 merrbru
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din r6ndul func{ionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritdtii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdli sau institutii publice;

o Majoritatea membrilor Consiliului de Administralie este format6 din administratori
neexecutivi qi independenli, in sensul art. 138^2 din Legea m. 3111990, republicati, cu
modificdrile gi completdrile ulterioare;

. tn mod obligatoriu, in seleclia candidalilor se va avea in vedere evitarea situaliilc.r de
conflict de interese sau incompatibilitdli.

in conformitate cu prevederile din Anexa nr. la la Normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de seleclie a membrilor Consiliilor de Administralie/Supraveghere ale intreprindsilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a proceJurii
privind numirile finale, precum gi pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementlrii
prevederilor Ordonantei de Urgen{i a Guvernului nr. 10912011 privind guvemanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotdr6rea Guvernului nr. 63912023, Prcfilul
Consiliului se realizeazd,pebaza unui tabel care cuprinde competenlele mdsurabile, trdsdturile gi
pragul minim colectiv, precum gi condiliile care trebuie indeplinite in mod ideal de menbrii
Consiliului, individual qi colectiv, impreun6 cu aptitudinile, cunoqtinfele, experienla qi alte
atribute ale membrilor in functie, precum gi ale potentialilor candidati.

Potrivit prevederilor art. I pct. 14 din anexa nr. I la Hotdrdrea Guvemului nr. 63912023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de Urgenfd a Guvernului nr.
10912011 privind guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice, Profilul Candidatului
cuprinde competenlele, experienta specificd, capacitdfi, trdsdturi gi aptitudini pe care acesta
trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea qi obiectivele intreprinderii publice,
precum qi cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul Candidatului se intocmeqte pe baza Profilului Consiliului, pentru a rdspunde
aqteptirilor asociatului unic, exprimate in Scrisoarea de Aqteptdri.

Profilul Candidatului trebuie sd se incadreze in matricea Consiliului, in cantl in care toti
membrii in functie ai Consiliului sunt qi candidati pentru o configurafie viitoare a acestuia.
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A' criterii - Reprezintd categorii de.competenJe, trasdturi, condilii necesare pi interdicfiiderivate din matricea consiliului. criteriile sunt ttosite pentru evaluarea colectiv' sauindividuald a candidatilor pentru postur de membru in consiliu.

B' obligatoriu (oblig') sau opfiol{ (opt.) 'Prccizeazii dac6 pentru scopul evalurriieste necesar un anumit criteriu (selecteaza outigatoriu; sau nu (selecteazd op{ional).

c' Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competenfei ce este evaluatd. o valoarea ponderii apropiatd de I indica o imporiarla 
"rerrut6 

a competentei, in timp ce valorileapropiate de 0 indicd o importanfE sc6zut6.

D' Administratori in funcfie - Numele complet fNume, prenume] al administratoriloractuali, ordonafi alfabetic.

E' candidafi nominalaa[i - Numele complet fNume, prenume] al administratorilorpropugi (candidati sau/qi nominalizali), ordona{i ulfu..t;ii".

F. Totaluri
(i) Total
valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toli administratorii gi candidatiinominaliza[i, de exemplu sumapunctajelor a. p" ir."*-. rana.(ii) Total ponderat
valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii gi candidaliinominalizali [calculat ca suma punctajelor de pe fi;" coloana multiplicatd cu pondereacriteriului Qrevdntd, la punctul Cjl.
(iii) Pragul minim colectiv
Nivel procentual din potenfialul maxim al competentelor individuale agregate caretrebuie indeplinite de toli membrii consiliului, p.rrr* indeplinire a capacitdlilor necesareconsiliului ca intreg (calculat ca punclaj- 

^Tid- ,".Lptrt pentru criteriu in total/[num5rulCandidati sau membri x punctajut maximl" f OOl. '
(iv) Pragul curent colectiv

,r*rrrlY]el 
procentual calculat ca raport intre: Total(numdrul candidali sau membri x punctaj

G' Grila de punctaj a criteriilor - indrumdri pentru acordareapunctelor de la I la 5 dingrila de punctaj.

Descrierea rindurilor matricei

H' compet:"t:. -. combinalia. d3.cunogtinte, aptitudini, experienld gi comportamentnecesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrato'r. critu de punctaj de 1 p6nd la 5.

parrararj.Trrsituri 
- o calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
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(i) subtotal - Punctajul total pentru administratori li candidafi nomin aliza[iindividualipe grupuri de criterii [calculat tu tutl,1.1*ctajelor p"rr* h."urr g*p a. 
"ri "rii 

(competen]e,""Til"JJi1Jirffi ffi }"li-i";;;li) 
pentru un ua-irirt*to, .u,i c*aiaui romi natizat).

*n.rrl1iffi::.J:3:H.obfinute in urma multiplicdrii punctajului oblinut pentru fiecare
X(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total - valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori gi candidaliinominaliza{i individuali (calculai L ffii q*:tajeror pentru fiecare coloand).(ii) Totar ponderat - Suma suutotut*ilorponiout" 

[prevdzute ra punctul (ii)].

a. n..# 
clasament - clasificarea candidafilor nominal iza[i pe bazatotalului ponderat obfinut

II. CRITERII FOLOSITE
INDICATORI ASOCIATI

J' Alte condifii eliminatorii - Reprezintd caracteristiciletrebuie sd fie indeprinite qi 
"*. r*il.rri... Gr,a de punctaj de 1

K.

individuale sau colective care
p6nd la 5.

iN CADRUL MATRICEI _ DESCRIERE $I

criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise gi asociate cu indicatori, care sunt
3,H}i,#ffi0x,il?,,.r, 

*.'rilil tunc{ie 
"ia;;iirrui dar riE*jio"rii noi/candida}ii ra

A. COMPETENTE

competen{e specifice sectorului intreprinderii publice

1.I' cunoaqterea trrsiturilor pie{eiin care ac,tioneazi societateaDescriere: cunoagte sectorul in care funclioneaza societatea, ir;il" tendinfele qi fo4elecare modeleazd industri4 evoluliile viitoare, ;;Af; strategii rerevante de afaceri qi poate
ffi:xll#zisionueacompetitiva 

a societaf;;r;;;;;".,1a1i.;rratori 
din sector.

oro.urffo' :tr^i:: 
cu strategiile qi modelele de afaceri potrivite penku sectorul tn ca:e

' cunoaqte care sunt jucdtorii cheie ai.industriei qi modul in care rela[ioneazii acegtia;o intelege peisajul competitiv ri.cum innuenllll 
ll"rtu orgarirffi sectorul ca intreg;' se pdstteazd' la curent cu tendinfer. u"t-r-u qi iriiro*", evolulii'qi fo4e lsociale, politice,tehnologice, qtiinlifice, ecologice, economi"e, etcj Jare modereazd industria;' impdrtdqeqte cunoqtinlele qi persp."iiu"l. r"ayqpr cu alli membri ai consiliului in

,tJ'llffi1J,Tffil',|i 
de luare'u at'i,iitor^p;,";;f.;indicatori de performanfd corporativ' la

2' competenfe profesionare de importanfi strategicr / tehnice

2.1. G6ndire strategicl qi previziuni
Descriere: in{elege *t.tt 

'contiliului 
in oferirea unei,direcfii strategice pentru organiza{iepe termen lung' Poate evalua opliunile ."rGi*'ii-iscurile, ra.i*rne iiioritd{,e strategice qi
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iffiU"JJ:'f *,:.:ffi '##11-ffiA$T,hH",*Lstrategiceexecutivurui,inscopurdea

Indicatori:

' contribuie ra definifia consiliurui referitor ra r. .gkndeazilstrategia; '-- vv*e.rsrqr rertrrlror tavtzfitnea otganiza[iei, valorile gi scopul care
' poate articula obiectivele strategice-ale organi zafieiqi pozifia strategicd curentd

: afectalffi;lfi membri ai consiliului, **ito.ireazamediui."i"*p*t , schimbdri ce pot
' poate anariza informafii competitive gi date de referinfr.

2.2. Finanfe qi contabilitate

or*",#!iffi"H*x*!f nracticile de manasemenr financiar, de contabilitate, audit

Indicatori:

' notificd consiliul cu privire,la problemele cu posibile implicalii financiare sau contab,e;' ajutd membrii consiliului sd inieleagd p"i.rril[r. i.pri*lii;;*"i*" ale deciziilor;' explici aspectele financiare qi .ortuiit. irr;;;"!-care poate fi uqor de inferes
proresiffJ'#:T1,ff,i,'f,:',*entarile $i ;"";i; [ii.aul. a. u*. p.l"tice, cu standardereo infelege politicile qi practicile sectorului public al finan{elor gi contabilitafi.
2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesere_ de planificare, organizare gi
*[ffi,:,TiHT'"T#"ff::t'#x1""T:*;;#;,lffiiproiecturui eiindepri.,i."u.',-*-JJ,'u

Indicatori:

"bi..ti*1i"tJi *rri""ltoonarea 
eficienti a tuturor activitdlilor proiecrului in vederea aringerii

se asigur6 cI existd o comunica.r
respectd obrifafile contractuare care o.::rlu"H#::lr#:H?#:*T;,1'- proiecturui ei cd se

infeles;poate 
explica aspecte tehnice legate de manage-.rtoiproiectelor intr-o manier6 ugor de

urm,reqte administrarea 
.bugeturui proiecfului precumactivitate in cadrul proiectului gi-ur'i!**ea resurselor necesareproiectului.

2. 4. T ehnolo gia inform af iei
Descriere: inlelege rolul ca o unealtd strategic' de afaceri.

Indicatori:
se men{ine la curent cu dezvoltdrile in domeniul IT;oferd consiliului o evaluare independent, a problemelor tehnice de IT.
2.5. Legislafie

Descriere: are o intrelegere a sistemului legal gi a mediilor legale gi regulatoare in care opereazd..
Indicatori:

are cunoqtin(e funcfionale despre legislalia de contract gi drept comercial general;

gi organizarea planurilor de
pentru atingerea obiectivelcr

a

a
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' familiar cu cadrur regal gi statutele sub care opereazd, organtza[ia;' poate ghida consiliul referitor la problernelJcu posibile impliciri juridice;' asistd membrii consiliului in inleieg.r* o.ur;.to, t"gui.'ii J. i.rricafilor acestora.
3. Compentefe de guvernanfi corporativi

3.1. G

'.,"'iii^T,qi""ilHi# ;.1,1,f[:'r.e ei principii de guvemanrd corporativ,, estefamilianzat cu legislaJiu si poriti"il. g*;d;;;;e 
ryferit911e la-guvernanfa intreprinder,orde{inute de stat 9i inlellgei*}ott*1u gestiondrii resurselor publiceint?-o mani"ra transparentd 9i

eficace.

Indicatori:
o familianzatcu principiile, conceptele gi practicile de bun6 guvernantd corporativd;

,"u,.,,J#;1,:::;1$1.-i;#ffiii:;:y,ffi:'I --'i" oo",.azd societatea, incrusiv ragisraria,

' demonstreaz[ un nivel ridicat oe deiicalie, transparen[d, integritate, responsabilitate giprobitate;
o infelege structura de respo.nsabilitate gi modul cum diferite organisme rela{ioneazi -Autoritatea pubric, Tutelard, con'siliur g 

"*"luii*i"Jocietalii
3.2. Rolut Consiliului de Administratie

Descriere: are o inlelegere clard cu privire la rolul gi funcfiile consiliului.
Indicatori:

. intrelege strucgu Si compoziliaConsiliului;
' inlelege functiile 9i responsabilitdlile consiiiurui gi a membrilor cons,iului;' recunoapte distinc{ia intre direc}ia strategicd;i;"" opera}ionard.

3.3. Monit orizarea performanfei
Descriere: infelege responsaaiiitape consiliului pentru monitorizarea performanteimanagementului qi monitorizeazd adaptarea 

"rg#A;.i h ,erponr"iiliri1. sale regare, etilesau sociale.

Indicatori:
o contribuie la monitorizarea

rezultatele cheie de afaceri;

""*;lfrff:rT"t3r",Hl'ilit5!ile 
legale, etice si sociale are organi za[iei ei monitori zeaza

monitorizeazd'rela[iastructurii manageriale cu pdrfile interesate externe cheie;ajut6 consiliul in implicarea pirtrilorlnter.rur.iri, metode potrivite pentru determinarea,rdspunderea 14 qi raportarea la interese materiale .ronJri"", legale, etice, sociale qi de mediu.
4. Competenfe sociale pi personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de g,ndire

;:i:H:l1rnd;pendente, 
considerdnJ bir"t" p" ,"r-", irrg ar organi zalieiqi nu doar rezurtatere

Indicatori:

performanlei manageriale de c6tre Consiliu in relalie cu

o

a
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opliuni;ii;3fr:::'ffi'ilffi:,"i pripite ci mai degrabd cdntEreqte probremele qi ia in carcur

' ia deciziibazate pe anarizd",inlerepciune, experien{, gi ra}ionament;. se consulti cu al{ii pentru p.rrp..iiu. diferite;o ia timp penjru a cerceta p.obloo. cu caxe ,, .u" faniriar/d;o este c[utatl[ de.c6tre alJii pentru sfaturi pi sotuJii;. cautd sd ofere claritate disculiilor; ' --'

' este capabil/d sd organizeze gi sr utirizezeinformalia cu eficienfd;

putea,&*,ff:'#.1fii#lif,jn'#,.1*"";1ii;-rrete, acoro ,nde este nevoie, pentru a

4.2. Relafii interpersonale

*oniSllT:tT;ff:'ioneazdcu succes cu allii in diverse srupuri si situalii, promov6nd retatiile

Indicatori:

' relafioneazd'cu succes cu al(ii indiferent de pozifie, putere, influen!6 sau status;. este eficient/d in stabilirea rapoartelor;
' investeqte timp gi energie pentry a. ii cunoagte pe cei care trebuie s6 interac{i oneze;. este priceput/d la folosirea tactului gi diplomal-iei;. poate imprdgtia cu ugurint' situalii de inaltA r"nriror.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in.negocierea de inlelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-omanierd ce demonstreazd"respect gi intfiritat". -- -'-^

Indicatori:

a

a

a

a

a

poate negocia cu succes
exteme;

5. Experienfi pe plan local pi interna(ional
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poate solutiona diferen{ele cu minimum de impact;
poate obline concesii frrd adeteriora rela{iile;
poate fi direct/d gi puternic/d dar gi diplomat/e;
cAgtigd cu ugurin{[ increderea;
are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi qi sintezi
Descriere: poate descompune, ordona, caracteiza, ierarhizaelementele unui sistem, areabilitatea de a in{elege de ce sistemul a ajuns u"oro-.*a, este gi a previziona evoru}ia aceluisistem in condiliile modifica.ii *ui"i.-ent component.

Indicatori:
descompune pdrfile problemei frrdapierde imaginea de ansamblu;

*ru-ol,rt?'e 
vedea cum modificarea *"i .o-por"it., variabile a sistemului influen{eazi

poate modela problema in termeni abstracli;
nu kage concluzii pnpite chiar dac, se afla in situalii de stres;poate sintetiza informatia qi s6 identifice elementele importante;

o,"r",uli?li"f#'i'u?,i:'}f}#:lrTLH[':i,ffiT" eifou'" argumenta in mod rogic soru]ia

a

o

a

a

a

a



t, o"*"1",iiXiiffi;lrtfl::. in organizafii internafionale/europene/nafionale/locate 
constiruire

Indicatori:

pruti..l*icipd 
la conferinfe qi simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitifilor

poate susfine. pre zentdipe diverse teme specifi ce sectorului;

ao*.ni3 ll,u..?ilI:t'.#r:?lijX, $.i.",*:f; 
-;;;;.,,e 

organisme sau organizarii din

"*oo.ulltttd 

consiliul in intelegerea politicii ;i contextului de reglementare existente la niver

6' competenfe qi restricfii specifice personalului angajat in cadrul Autoritr.tii publiceTutelare sau alte autoritr{i sau institufit i;il..""{rur 
iur*aJar In cadl

"or,*rflti,liltiffiH,*:,.T.de 
conductit u *o. intreprinderi sau competenfa in conducerea

Indicatori:
. competenfe de planificare gi prioritizue;
' orientare cdtre gdsirea de sorulii qi oblinlrea de rezurtate;o responsabilitate, adaptabilitate;o capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;. capacitate de a lucra eficient in echip6.

B. TRASATURI

1. Reputafie personall gi profesionall
Descriere: se comport[ cu pruden{d, profesionalism, loialitate gi cu diligen}a unui bunadministrator.

Indicatori:

' 
"*"*r,j?.::#jfr. 

de abilitdti de leadership (inteligenfd emolionard, caris md, capacitate de
. se comporti cu profesionalim;. respectl legile qi reglementlrile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate gi transparenji in relatia cu alfii gi cuorgarrrzalia.

Indicatori:

a

o

a

a

inlelege qi indeplineqte indatoririle gi responsabilitafile unui consiliu gi menfirecunogtin{e in aceastd privinfI irin formare profesionald;
plaseazd" interesere organizalionare deasupra tuturor cerorlalte;
se comportd intr-o manierd demnr de increderea gi respectul colegilor din consiliuvorbegte cu onestitate gi sinceritate;

,rr""0"1?:"ffil*ffi?Ij,jt"tffi|,,- ei confidentiale cu discrelia cuvenita ei in concordanj6 cu
dezvdluie 

"interese" ce pot cauz?pdrtinire gi subiectivitate in dezbaterile consiliului; seabline deladeciziile consiliuluide ra-irrirt u1i.." p;;;;Ja conflicte de interese;
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a

o
' pdstreazd' angajamentele gi promisir rile fbcute pregedintelui gi membrilor consiliului;se comportr in concordanJd cu propriile valori gi cu cele ale organizafiei.

3. Independenfa
Descriere: posedd o gandire independentd qi este can{i!/elsd ofere provocarea qi rigoareanecesare pentru a asista consiliul in realizarel.,1,.i inlelegeri globale a irdrmaliilor qi opfiunilorcare faciliteazd,vnstandard inart de ruarea deciziilor.

Indicatori:
este dispus/d sd nu fie de acord qi sd adopte o pozifie independent6 in fala opiniilordivergenle qi in detrimentul potenfial personal;
solicitd clarifi cEri qi explicafii;
este dispus sE adopte un mod original de gdndire, bazatpemodele de succes personale.

a

a

4. Expunere politici

Ratine 1 ) 3 4Expunere
politici

5

-

.rara expunere
Foarte expus

5. Abilitlfi de comunicare interpersonali
Descriere: demonstreazd claritate qi coerenfd 

1dis9urzurui, adaptarea comportamentuluiverbal la interlocutor astfel incdt infelegerea;ip;;; s[ fie facilitatat.',,\rata concizie gi logicd,

!:ffifffrffia 
u;or mesaje complexe, este desclir, air."t qi i1i manifesiipar.r"u cu respect faf,

Indicatori:
o Aratd interes fafa de interlocutor, indiferent de stafufur qi funcfia acestuia, comunica.reaeste desftquratd sub nota de respect;

' Adapteazd"mesajul la interlocutor, folosegte diferite tehnici de comunicare qi instrumentepentru a facilita infelegerea;

' se face cu uqurin!6 inleles qi limbajul este optim echilibrat intre latura tehnicd ;i laturanon-tehnicd;
. Are coerenfd;i logicd, at6t in discurs, c6t qi in scris;o imbundtSleqte comunicarea in interiorul organiiza[iei prin oferirea de feed-back qi are oabordare constructivi atunci c6nd primeqr" f".a_Uuff.

6. Aliniere cu Scrisoarea de Aqteptiri a ac(ionarilor
Descriere: felul in care Diclaralia de i"t""ti. raspunde scrisorii de aqteptdri a acfionarilcr.

Indicatori:
Intenfia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele exprimate de c6tre acfionari incadrul scrisorii de aqteptdri;

a

' Intenfia depusd dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor gi aqtept5rilor aclionarilorpe termen mediu qi lung;

' Declarafia de intenlie are un caracter realizabil,acfiunile propuse qi/sau ideile exprimateavdnd obazd"concretd gi solidd; l

o Sebazeazd"pe date concrete qi pe cifre;
' Atinge puncte sensibile, of"{? altemative pentru rcalizarealor; dovedeqte o infelegere aspecificului qi complexitdtii activitEfii Societalii; '- '

' surprinde avantajul competitiv al Socilta$i, evidenfiaza rolul ei intr-un context larg;
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' Nota dominantd este de viziune strategicS, orientarea fiind spre oblinerea performanfei.

Diversitatea de gen

Aliniere cu Scrisoarea de A$teptlri a acfionarilor

Scor
Nivel de

competen{i Descriere

I Nu se

aliruazd calitalile qi intenfia personal6 nu corespund scrisorii de aqteptdri

2
Se aliniazd

pufin

Alinierea se realizeazd la nivel de intenlie insd nu sunt dovedite calitalile
care sd sprijine realizarca acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau

dac[ sunt dovedite acestea se afld la un nivel scdzut de dezvoltare.

3
Se aliniazd
moderat

Alinierea se realizeazd la nivel de inten{ie qi sunt dovedite o parte a calitdlilor
care sprijind,realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.

4

Se aliniazd
intr-o mare

mdsurd

Alinierea se realizeazd.atdtlanivelul intenfiilor, cdt qi la nivelul calitalilor
in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitapile obligatorii qi o parte din

cele opfionale sau cele oplionale, insd nu mereu la nivelul dorit.

5
Se aliniazd

complet
Alinierea se realizeazd,atdtlanivel de intenfie, c6t qi la nivel de calit61i.

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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C. Cerinfe prescriptive gi proscriptive (condi{ii etiminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care !i-a exercitat

mandatul de administrator sau de director
Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde qi-a exercitat

activitatea.
Scor Descriere

1 intreprinderea a intrat in faliment/insolvenld pe perioada exercitdrii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolvenfE pe perioada e*"rcitA.ii .nardut rl,.ri-

2. tnscrieri in cazierul fiscal qi judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidalii nu vor putea participa la

3. Numir de mandate
Descriere: aceasta este o condilie eliminatorie, intrucdt o persoani fizicd/jwdicd poate

exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societdfi sau intreprinderi publice al
cdror sediu se afld pe teritoriul Romdniei

4. Ani de cAnd este di

seleclie in cazul in care au inscrieri in cazierul iudiciar sau fiscal
Inscrieri in cazierul fiscal Si iudiciar

Scor Risc Descriere
1 Maior Are inscrieriin cazierul fiscal 9i judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal ;i ludiciar.

lu se l.
Rating I ) 3 4 5

Numdr de
mandate
concomitente

>3 a
J 2 1 0

An este director/administrator intr-o e

Ratins 1
,,

3 4 5

Ani de
conducere
intr-o
orsailzatie

<3 4 5 6 >7

5. Studii su in domeniuex
Ratins I ) 3 4 f,

Studii
superioare

Cu
studii
superioare

Cu studii
superioare qi

experienfd in
domeniul de
activitate al
Societdlii

Cu studii
superioare qi

experienld in
domeniul
qtiinfelor
inginereqti,
economice,
sociale, juridice
sau in domeniul
de activitate al
Societdlii qi

experienf6
profesionald de
minimum 7 afi.

Cu studii
superioare qi

experienld in
domeniul qtiinfelor
inginereqti,
economice, sociale,
juridice sau in
domeniul de
activitate al
Societdlii gi

experienfa
profesionald de
peste 7 ani.

Cu studii
superioare qi
experienla in
domeniul
qtiin!elor
inginere;ti,
economice,
sociale,
juridice sau in
domeniul de
activitate al
Societ[]ii qi

experienfI
profesionald
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de peste I [t
ani.

GRILA DE PT]NCTAJ A COMPETENTELOR $I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competenfelor este un instrument folosit pentru m[surarea abilitE]ii
candidalilor de a igi demonstra competenta in ceea ce privegte Consiliul, clasificdnd niveluril: de
abilit61i in cinci categorii, de la "limitat" la,,expert".

Scor Nivel de competentl Descriere

N/A Nu se aplicd Nu este necesar sd aplicati sau s[ demonstra{i aceastd
competent6.

1 Novice Aveti o inlelegere a cunoqtintelor debazd,.

2 Intermediar

Aveli un nivel de experientd cdgtigat prin formare fundarnentald
gi/sau prin cdteva experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertizd".

o inlelegeti gi discutafi termeni, concepte, principii gi
probleme legate de aceast6 competen![;

o faceti uz activ de legi, regulamente si ehiduri.

J Competent

Sunteli capabilld sE indeplinili cu succes funcliile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertizd, dar de regul[ demonstrati aceastd
aptitudine independent.

. ati aplicat aceastd competen{d cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

o intelegefi qi puteti discuta aplicarea gi implicaliile
schimbdrilor in procesele, politicile gi proceduri_e din
acest sector.

4 Avansat

Puteli indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, frr6
asistenJ6.

Sunteti recunoscut/d in cadrul oryanzaliei curente ca un (o)
expertld, in aceastd competenfd, sunteti capabilld sE oferili
ajutor qi aveli experienta avansat6 in aceastd competen{6.

. ati oferit idei practice/relevante, resurse qi perspective
practice referitoare la procesul sau imbunltfiirile
practice, la nivel de guvemantd a Consiliului qi nivel
executiv superior;

o sunteti capabilld sd interactionali gi sd purta{i discu}ii
constructive cu conducerea executivd, dar ;i sl
instruili alte persoane in aplicarea acestei compelente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/d ca un expert/6 in acest sector. Puteli oferi
ajutor qi gdsi solulii pentru dileme qi probleme complexe
referitoare la aceastd zond, de expertizd,.

. ali demonstrat excelenld in aplicarea acestei
competenle in multiple Consilii de Administra{ie
gi/sau organrza[ii;

o sunteti privit/d ca un/o expertld, conducdtor/oare gi
inovator/oare in aceastd competentd de cdtre Cor-siliu,
orgarizatia si/sau oryailzaliile din afafi..
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Tabele de rating - Competenfe

Cunoltinfe, aptitudini $i experienti Bqlirg
Novice

1

Intermediar 2
Competent J
Avansat 4
Expert 5
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CAPITOLUL IX. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU T'UNCTIA DE
ADMINISTRATOR AL SOCTETATTT rryDRoKov s.A.

Societatea Hydrokov S.A. s-a transformat in Operator regional de ap6 qi canalizare in anul
2009, in temeiul Hotdrdrilor adoptate de ConsiliU fra.1.* Covasna, 

'Consiliul 
Locel al

Municipiului Sfhntu Gheorghe, Consiliul Local al Municipiiui Tdrgu Secuiesc, Consiliul Local
al ora;ului covasna, consiliul Local al oraqului intorsura Buzdului

Capitalul social subscris al societSfii este de 18.418.301,50 RON, imparfit in 4.333.71g
acliuni nominative in valoare de 4,25 RON fiecare, este in intregimo subscris de acfionarii
societ[fii vErsat in intregime.

Capitalul social este delinut astfel:
- Municipiul Sfdntu Gheorghe - 2.360.643 acliuni a 4,25 LEI fiecare, in valoare de
10.032.732,75 LEI, cu cota de participare din capitalul social, beneficii gi pierderi
54,47154Yo;

- Municipiul T6rgu Secuiesc - 696, 532 ac[iuru a 4,25 LEI fiecare, in valoare de 2.960.261,
00 LEI, cu cota de participare din capitarul social, beneficii gi pierderi
t6,07239yo

- Oraqul Covasna- 353. 898 acfiuni a4,25 LEI fiecare, in valoare de 1.504.066, 50 LEI, :u
cota de participare din capitalul social, beneficii qi pierderi g,l66l5yo;
- Oraqul intorsura Buzdului - 324.gg} acfiuni a'4,)5 LEI fiecare, in valoare de 1.3g1.241, 50
LEI, cu cota de participare din capitalul social, beneficii gi pierderi 7,49929yo
- Consiliul Judefean Covasna - 597.647 acfiuni a 4,25 LEI fiecare, in valoare ,Je
2.539.999,75 LEI, cu cota de participare din capitalul social, beneficii qi pierderil3,79163yo

Scopul societdfii este operarea serviciilor de alimentare 
"u 

upe qi canalizare a cirui
gestiune ii este delegatd', conform Contractului de Delegare, in aria aetegfuii. Conform Statutului
operatorului regional, Hydrokov S.A. iqi desfEqoard activitatea exclusiv pentru Autorit6lile locale
care i-au delegat, prin Asocialie, gestiunea serviciului de alimentare cu apa gi de canaliare.
Domeniul principal de activitate al societdlii constituie Captarea, tratareaqi dishiUulia apei (Cod
CAEN 360), activitateaprincipalE fiind Captarea,tratareaqi distribufia apei (Cod caeN-3600)

In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 14 din anexa nr. I la Hot6rdrea Guvernului nr.
63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenp a
Guvernului nr. l09lz0ll privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, prohtrt
candidatului pentru funclia de administrator cuprinde competenfele, expeirienla splcificd,
capacitdli, tr6sdturi qi aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu
misiunea qi obiectivele intreprinderii publice, precum qi cu etap a de denroltare a acesEia.
Profilul candidatului se intocmeqte pe baza profiLului consiliului, pentru a rdspunde aqteptdrilor
acfionarilor, exprimate in scrisoarea de aqtept6ri.

Asociafia de Dezvoltare Intercomunitard "AQUACOY", in calitate de Autorilate
Publici Tutelarl iqi propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de Administratie al
Societ[tii HYDROKOV S.A. pentru un mandat de 4 ani.

o Fiecare membru al Consiliului de Administrafie Membrii Consiliului de administralie
trebuie sd aib6 studii superioare frnalizate cel pu{in cu diplomd de licen{i gi experien}ii in
domeniul qtiin{elor ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activirate
al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ant.

o Membrii Consiliului de administratie sunt persoane frzice sau juridice, cu experientE in
conducerea Societdlilor sau Regiilor autonome.

o Stabilirea numdrului de membri ai Consiliului de administralie se face cu respectrea
principiilor prevdztte de Legea w. 202/2002 privind egalitatea de qanse qi de tratanrent
intre femei qi bdrbafi, republicatd, cu modificdrile gi completlrile ulterioarg astfel inc6: in
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mAsura in care nu este afectat clasamenful candidalilor, cel pulin o treime din tolalul
administratorilor aparfin genului subreprezentat.

o Cel pufin un membru trebuie si defin6 calificarea de auditor financiar sau s6 aiba
experienfd de cel pujin 3 ani dobdnditd prin participarea la misiuni de audit statutm in
Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvefia sau in Regatul Unit al Maxii
Britanii qi Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nirrelul
Consiliilor de administraiie/supraveghere ale unor societ6fi/entitali de interes publir in
conformitate cu Ordinul nr. 39212022.

t tn cazul Consiliilor de Administratie al cdror numlr de membri se incadre azl in
prevederile art. 28, alin. (5) al O.U.G. nr. 10912011, nu poate fi mai mult de I membru
din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritafli
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdli sau institulii publice;

o Majoritatea membrilor Consiliului de Administrafie este formatd din
neexecutivi gi independenfi, in sensul art. l3g^2 din Legea w. 3111990,

administratori
republicatS- cu

modificdrile qi complet5rile ulterioare;
. in mod obligatoriu, in selectia candidalilor se

conflict de interese sau incompatibilitlli.
ya ayea in vedere evitarea situaliilor de

Candidatul care aplicd pentru un post de membru in Consiliul de Administrafie al
Societd{ii HYDROKOV S.A. trebuie sd se asigure cd poate indeplini cu succes rolul pentru eare
candideazd,. in cadrul unei Societ6[i pe acliuni Consiliut de Administrafie este insdrcinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare gi utile pentru rcalizareaobiectului de activitate al Societifii,
cu excepfia celor rezewate de lege pentru Adunarea Generald a Acfionarilor. ConsiliuL de
Administralie are urmdtoarele competenle debazd", care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea direcliilor principale de activitate gi de dezvoltare ale Societdtii;
b) stabilirea politicilor contabile gi a sistemului de control financiar, precum qi aprobarea

planifi cdrii fi nanciare;
c) numirea qi revocarea Directorilor gi stabilirea remuneraliei lor;
d) supravegherea activit{ii Directorilor;
e) pregdtirea raportului anual, orgatizarea Adundrii Generale a Actionarilor qi

implementarea hotdrdrilor acesteia;

0 introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societdtii, potivit Legii
nt.8512014 privind procedurile de prevenire a insolvenlei qi de insolvenld, O.U.G. nr.
10912011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice qi Legii nr.
3 I I 1990 privind Societdtile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenlei Societdtii, potrivit Legii
nr.8512014 privind procedurile de prevenire a insolventei qi de insolvenfa, O.U.G. nr.
109120T1 privind guvernanta corporativ6 a intreprinderilor publice qi Legii nr.
3l I 1990 privind Societ6file comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atribuliile primite de c6tre Consiliul de
Administraf ie din partea Adunnrii Generale a Actionarilor.

Condi{iile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului
sunt urmdtoarele:

n Studii superioare ftnalizate cel pulin cu diplomd de licen!6 gi experienld in domeniul
qtiintelor ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 aru;

t' Experienfa de conducere a unor intreprinderi / Societdli I regii autonome;
':' Cunoaqterea limbii romdne (scris qi vorbit) qi cet5lenia romdnd sau cetalenia altor slate

UE, cu condilia sd aibd domiciliul in Romdnia;
{. Capacitatea deplin[ de exercifiu;
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a Stare de s6natate corespunz6toare funcliei pentru care candi deazd. atestatE pe bazd, de
documente medicale;

* Nu au inscrieri in cazierul judiciar;
.t Nu au inscrieri in cazierul fiscal;
* Sd nu se afle in conflict de interese care sE illo facd.incompatibil/d cu exercitarea funcfiei

de membru in Consiliul de Administrafie al Societalii HYDROKOV S.A..

Candidafii selectafi conform condiliilor minime de mai sus vor fi evaluafi in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie sd fie compus in aqa fel incdt sd existe o experienla a
Consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei qi anticipeazd, provocarile
companiei in anii urmltori. Un membru al Consiliului poate avea mai multe domenii de
expertizdlcompetenli.

Pentru a se califica pentru funclia de membru in Consiliul de Administrafie, candida{ii
trebuie sd posede urmdtoarele cunogtinfe, aptitudini gi abilitdJi:

A. Competen{e
Competenfe specifice sectorului de activitate - membrii Consiliului posedd cunogtinte

despre sectorul in care funcfioneazd Societatea, inclusiv tendin{ele qi forlele care modeleaza
industria, evoluliile viitoare de afaceri Ei poate articula pozifionarea competitivd a SocietAfii in
raport cu alfijucdtori din sector.

Competenfe profesionale de importan{I strategici / tehnice - membrii Consiliului vor
avea experientd in imbundt6tirea performantei Societdtilor pe care le-au administrat sau condus,
bund capacitate strategic6 gi de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea gi
pa{ile interesate ale acesteia:
o bune cunoqtinfe in unul sau mai multe dintre urmdtoarele domenii: economie/finan]e,
managementul de proiect, achrzilii, drept, qtiinfe inginereqti, in vederea sprijinirii analizei
strategice a operaliunilor organizationale;
. cunogtinle despre procesul strategic qi abilitatea de a evalua optiuni strategice qi riscuri,
de a identifica prioritdli strategice gi de a contribui la direclia strategicd a organzaliei;
. cunoqtinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pentru evaluarea poziliei financiare qi de a comunica in clar aqteptdrile qi actiunile necesare
pentruamaximizaperformantafi nanciard,aorgarriza\iei;
. cttnogtinle de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica
cuantifica gi propune strategii pentru managementul proiectelor;
. cunogtinle funclionale in domeniul legislaliei aplicabile Societdlilor gi aptitudini I.T.;
. cunostinle despre procesele tehnologice/operalionale din domeniul de activitate al
SocietSlii;
. cunostinfe despre trdslturile pie{ei in care ac[ioneazd, Societatea, comportamentul qi
asteptirile clienfilor, criterii de mdsurare a gradului de satisfaclie al consumatorului.

Competen{e de guvernanfl corporativi - o puternicd in}elegere a principiilor gi
practicilor de guvernant6 corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile gi responsabilitSlile
Consiliului, luarea deciziilor, gdndire strategicd qi previziuni, monitorizarea perfonmanlei
companiei.

Competen{e sociale gi personale - de Ia Candidatul ideal se aqteaptd :

o sd se comporte cu integritate, onestitate gi transparenld in relalia cu ceilalli qi cu
organrzalia;
o sd exercite gdndire qi judecatd independente consider6nd ce este mai bine pentru
orgarizalie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;
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. sA construiasc6 bune relalii in cadrul qi in afara organtzaliei, sE construiascd raportu:i gi
sd relationeze bine cu ceilal1i, indiferent de pozilie, putere, influentd sau statut;
o sE gestioneze cu eficacitate conflicte, sd glseasc[ un interes comun gi sI obtini cooperare
atunci c6nd are de-a face cu opinii adverse;
o si construiascd raporturi gi sE relationeze bine cu ceilal1i, indiferent de pozitie, putere,
influent[ sau statut;
o s[ negocieze cu succes in situalii de crizd atdt cu grupuri interne, cdt gi cu gru:uri
exteme;
o sd demonstreze aptitudini puternice de conducere qi sd aibl un succes dovedil in
conducerea echipelor.

ExperienfE pe plan local gi interna(ional
Participarea in organiza[ii locale, nafionale, europene sau interna{ionale constituite in

domeniul de activitate al Societdfii qi alte domenii relevante.

Competen{e qi restricfii specifice pentru func(ionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritlfii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau institufii
publice

Competenfe de conducere - de la Candidatul ideal se aqteapt6 sd dovedeascd
competenla in conducerea eficientd a unor compartimente:
. cofiIpetenle de planificare qi prioritizare;
o orientare c6tre gdsirea de solulii qi oblinerea de rezultate;
. responsabilitate, adaptabilitate;
. capacitate de a stabili relalii profesionale eficiente;
. capacitate de a lucra eficient in echipS

Trisituri
Reputafie personali gi profesionali - de la Candidatul ideal se aqteaptd:

o sd dea dovadd de prudenfd qi sd aibd diligen]a unui bun administrator;
o sd dea dovadd de profesionalism;
. s6-$i exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societdlii;
o sd nu incalce niciodatdlegile gi reglementdrile in vigoare;
o si aibd. decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite mdsuri cu
privire la administrarea Societ6lii;
o sd aibdcalitdli de lider.

Integritate - de la Candidatul ideal se aqteapt6 :

o sd se comporte intr-o manieri demnd de increderea gi respectul colegilor din Consiliul de
Administra{ie;
o s[ se comporte cu integritate, onestitate qi transparentd in relalia cu al]ii gi cu organiza;ia;
o s[pundinteresele Societdliideasupratuturorcelorlalte;
o sE se comporte intr-o manierd demnd de increderea gi respectul colegilor din Consiliu;
o sI vorbeascd cu onestitate gi sinceritate;
o sE indeplineascd angajamentele gi promisiunile ftcute pregedintelui gi membrilor
Consiliului;
o sE exercite un comportament adecvat in situalii in care ar putea fi vorba de un conflict de
interes.

Independentl - de la Candidatul ideal se agteaptd :
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o sa posede o g6ndire independentd qi sd fie capabil/d sd ofere provocarea gi rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in rcalizarea unei inlelegeri globale a informalillor qi
opfiunilor care faciliteazd,unstandard inalt de luarea deciziilor;

: sE fie dispus/[ sd nu fie de acord gi si adopte o pozilie independentd in fa]a opiniilor
divergente qi detrimentul potenJial personal;

: tA incurajeze discufia riguroasd gi opinii diverse pentru a putea preveni gi risipi gandirea
de grup;
o adopt6 o abordare curioasd gi pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele gi
te steazd pre supo zili ile ;o sd solicite clarific[ri qi explicatii;
o sI fie dispus/6 sd conteste status quo-ul gi modul tradilional de a face lucrurile.

Abilitlti de comunicare interpersonali - de la Candidatul ideal se agteapt6 :o sd dea dovadl de ascultare activ6;
o sd aibi calitatea comunicdrii non - verbale;
o s[ aibd entuziasm pentru demers;
o sd dea dovadd de flexibilitate;
o leadership (inteligent6 emotionald, carismd", capacitate de exemplu personal).

Alinierea Scrisoarea d

Diversitatea d detalie lere
Scor Descriere
M Masculin

FemininF

B. Alte condi{ii, care pot fi eliminatorii
t Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care qi-a exercitat mandatul de

administrator sau de Director - sI nu fie in procedurd de faliment pentru intreprinderile
unde qi-a exercitat activitatea;

r FErd inscrieri in cazierul judiciar;
o FErE inscrieri in cazierul fiscal;
o NumIr de mandate concomitente;
o Experienfi in conducerea unei societEfi sau regii autonome;
o Studii superioare finalizate cel pufin cu diplomd de licen{d qi experienfd in domeniu.

cu e ri a ac{ionarilor - detaliere
Rating I 2 3 4 5

Alinierea
cu Scrisoarea
de Asteptdri a
acfionarilor

CalitSlile
qi

intenlia
exprimatd
nu se aliniazd

Alinierea se
rcalizeazd, atdt
la nivel de
intenlie, cdt qi
la nivel de
calitdti
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C. CRITERII MINIME DE iNDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU
POSTUL DE ADMINISTRATOR AL SOCTTTATII HYDROKOV S.A.

Administratori

tl
lr

tr
a

?a

pn

4

t+

U)

1.1 Competen{e specifice sectorului de activitate
al intreprinderii
1.1.1 Cunoaqtereapiefei in care aclioneazd
Societatea
1.2 Cunoqtin{e profesionale de importanfE

1.2.4 Tehnoloeia

1.3 Competen(e de guvernantl corporativi
1 .3.1 Guvernanta intreprinderii
1.3.2 Rolul Consiliului
1.3.3 Monitorizarea

1.4. I Luarea deciziilor
1.4.2 Relatii i

1.4.4 Capacitate de analizd,si sintezd
1.5 Experien{I locall qi internafionali
Participare a in or garuza[ii
internaf ionale/europene/nafionale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societdfii qi alte
domenii relevante
1.6 Competenfe qi restric{ii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritlfii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii

Competenle de conducere

2.1 Reputatie personald si profesionald

2.4Expunere politicd
2.5 Abilitdti de comunicare

ia

U)

Criterii

)

)
)

)
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2.6 Alinierea cu Scrisoarea de

2.7 Diversitate de

3.1 Num6r de mandate

3.2 Cazier iudiciar si fiscal
3.3 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care qi-a exercitat mandatul de
administrator sau de director
3.4 Experienfl in conducerea unei Societdti sau

3.5 Studii superioare frnalizate cel pufin cu
diplomd de licentd si experientd in domeniu

Rating 1 : Novice;
Rating 2:Intermediar;
Rating 3 : Competent;
Rating 4: Avansat;
Rating 5: Expert

Candida{ii care nu indeplinesc punctajul minim corespuntzltor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea Ii confirmafi in Lista scurtl sau in Lista de propuneri pentru
numirile finale.
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CAPITOLUL X. ANUNT

Asociafia de Dezvoltare Intercomunitari "AQUACOV", in calitate de autoritate
publici tutelari, asistati de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS 

^S.R.Z.,anunld inceperea procedurii de seleclie pentru 5 (cinci) pozrlii de membru in Consiliul de
Administralie al Societdfli HYDROKOV S.A.

Etapele de desfrqurare a procesului de recrutare qi selecfie sunt:
1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidaturd.care alcdtuiesc Lista lungd.
2. Evaluarea finald a candidatilor selectaJi in Lista scurtd. Interviul

Condi{iile generale ale procedurii de selec{ie sunt:

a) Fiecare membru al Consiliului de Administrafie trebuie si aibi studii superioare
finalizate cel pufin cu diplom6 de licenfd qi experienlE in domeniul qtiinlelor inginereqti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ari;

b) Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane frzice sau juridice, cu experienld in
conducerea Societdfilor sau regiilor autonome;

c) Selecfia membrilor Consiliului de Administralie se rcalizeazd cu respectarea principiilor
prevdzute deLegeaw.20212002, cu modificdrile qi completdrile ulterioare. in m6sura in
care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispoziliilor art.29. alin. (,1\. cel pulin o
treime din totalul administratorilor aparlin genului subreprezentat;

d) Cel pufin un membru trebuie sd defind calificarea de auditor financiar sau s6 aib6
experienfd de cel pufin 3 ani dobenditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvefia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii Ei Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administraliel Supraveghere ale unor Societdti/ entitqi de interes public, in
conformitate cu Ordinul nr. 39212022 pentru modificarea Ordinului pregedintelui
Autoritdfii pentru Supravegherea Publicd a Activitalii de Audit Statutar nr. 12312022
privind componenta Comitetului de audit;

e) In cazul Consiliilor de Administralie aI cdror num[r de membri se incadreazd" ?n
prevederile art.28, alin. (5) al O.U.G. m. l09l20ll, nu poate fi mai mult de 1 membru
din rdndul firncfionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritalii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institulii publice;

D in mod obligatoriu, in selectia candidaliloi se va avea in vedere evitarea situaliilor de
conflict de interese sau incompatibilitdti.

g) Majoritatea membrilor Consiliului de Administralie este format6 din administratori
neexecutivi qi independenti, in sensul afi- 138^2 din Legea nr. 3111990, republicatd, cu
modificdrile gi completErile ulterioare;

h) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdgi 4 arri;
r) O persoand, frzicd, poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in

SocietS[i sau intreprinderi publice aI cdror sediu se afld pe teritoriul Romdniei;
i) Selectia se realizeazd, cu respectarea principiilor nediscrimin5rii, tratamentului egal gi

transparenlei;
k) Candida{ii care vor fi selectati pentru a fi inscrigi pe Lista scurt6 vor fi ulterior inqtiintati

sd depund o Declaralie de intentie realizatd, conform Scrisorii de Agteptdri.
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Condifiile generale de participare sunt:

studii superioare finalizate cel pulin cu diplomd de licen!6 gi experienli in domeniul
gtiinlelor inginereqti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitat= al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 anr;
experien|d de conducere/ administrare a unor Societ6fi sau regii autonome;
cunoaqterea limbii romdne (scris gi vorbit) gi cet[lenia romdni sau cetdtenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu condi[ia s[ aibd domiciliul in Romdnia;
capacitate deplini de exercitiu;
stare de sdndtate corespunzitoare functiei pentru care candideazd,, atestatd pe bazd, de
documente medicale;
sd nu fie destituit/d dintr-o funclie public6, sd nu ii fi fost revocat contractul de mandat
sau sd nu ii fi incetat contractul individual de muncd pentru motive disciplinare in ultimii
5 ani;
nu au inscrieri in cazierul judiciar;
nu au inscrieri in cazierul fiscal;
nu se afl6 in conflict de interese care sd illo facd incompatibil/d cu exercitarea funcliei de
membru in Consiliul de Administrafie al Societdlii;
indeplineqte criteriile conform prevederilor art.4, art,30, alin. (9) qi art. 36, alin. (7) din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanfa corporativl a intreprinderilor publice,
act.:a,lizatd..

Criteriile minime de selectie sunt:
'/ cunoqtinfe despre obiectul de activitate al Societdlii, cunoaqterea proceselor tehnologice

qi operafionale, cunoaEterea pielei in care ac[ioneazd. Societatea;
,/ gdndire strategicd qi previziuni;
'/ finanle qi contabilitate;
,/ managementulproiectelor;
,/ tehnologia informafiei;
,/ legislafie;
,/ cunoqtinfe de guvernanfd corporativd a intreprinderii publice;
'/ competenle sociale Ei personale: luarea deciziilor, relalii interpersonale, negoc-ere,

capacitate de analiz6, qi sintezd;

'/ participarea in organiza[ii profesionale nalionale qi internafionale relevante portru
obiectul de activitate;

,/ trdsdturi: reputafie, integritate, independenld, abilitd$ de comunicare interpersonald.

Criteriile de evaluare/ selecfie final[ a candida{ilor - INTERVIU:
1. Dosarul de candidaturd.
2. Matricea Profilului de Candidat.
3. Declaralia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindl in mod obligatoriu urmltomele
documente:

Curriculum Vitae;
Copie act identitate;
Copia diplomelor de studii;
Copie documente care atestd experienfa si vechimea in muncd (extras Revisal/copie
camet de munc5./copie contract de mandatladeverinle din partea angajatorilor, etc.);
Cazier judiciar / completare Formular Declaralie pe proprie rdspundere - conform
Formular 1;

*
.f.

*
*

*
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Cazier fiscal / completare Formular Declarafie pe proprie rdspundere - conform
Formular 2;
Adeverinfd medicald din care rcntltd" starea de sdndtate corespunzdtoarc I complerare
Declaralie pe proprie rdspundere - conform Formular j;
Declarafie pe proprie rispundere privind stafutul de "independent" - conform Formular
4;
Declaratie pe proprie r[spundere cE datele cuprinse in dosarul de candidaturl corespund
experienlei profesionale - conform Formular 5;
Declaralie pe proprie rdspundere privind calitatea de membru in Consilii de Administralie
ale intreprinderilor publice, altele decdt cel in care trmeazd a fi numit - conform
Formular 6;
Declaralie de consimtAmant prin care Candidatul igi expriml acordul de a i se proc€sa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare gi selectie - conform Formular 7;
Declara{ie pe proprie r6spundere privind neincadrarea in situalia unui conflict de interese

- conform Formular 8;
Declaralie pe proprie rdspundere prin care Candidatul va confirma c5 nu se aflE intr---ma
din situaliile prevdzute la art. 4, art. 30, alin. (9) qi art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
l09l20ll privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sau c[ nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legatl de conduita profesionald - conform Formular g;

Declaralie privind atragerca r6spunderii in cazul falimentului/ insolvenfei Societ66lor
administrate sau conduse - conform Formular 10.

* Candida{ii incluqi pe Lista scurti urmeazi si-qi completeze dosarul de candidaturl cu
cazierul judiciar, cazierul liscal gi adeverinfl medicall, in cazul in care acestea nu au fost
depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vdzute de comisia de selecfie qi nominalizare la
proba de interviu.

Documentele necesare in procedura de seleclie qi formularele de declaratii se regdsesc pe
pagina de internet a Asociafiei de Dezvoltare IntercomunitarE "AQUACOV"
(https://adiaquacov.ro) gi pe pagina de internet a Societilii HYDROKOV S.A.
(http s : /lhydrokov. ro/1.

Dosarul de candidaturd se va depune pdn6 la data de
Asocia{ia de Dezvoltare Intercomunitari ,TAQUACOV' - Cartierul Cdmpul Frumos, Nr. 5,

Biroul 6, Municipiul S/kntu Gheorghe, 520092, Judeyul Covasna, in dosar plic inchis gi sig:lat,
unde va primi un num6r de inregistrare, data certd qi ora depunerii. Dosarul va avea mentianat
"Candidaturd pentrufunc[ia de membru tn Consiliul de Administralie al Societdlii HWROKOV
5.A,", precum numele gi prenumele candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisd pe adresa expertului independent, respectiv
foxmanagement I 09@ gmail. com.

Plicurile ajunse dupi data qi ora mentionat6 nu vor fi luate in considerare.
Candidatii declarati admigi la etapa de selectie a dosarelor gi care se regdsesc pe Lista

scurtd, vor fi evaluali in cadrul interviului, ora gi locul desfdgurdrii acestuia urmdnd a le fi
anunlate personal prin intermediul postei electronice.

Relalii suplimentare se pot obline la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
C ONSU LTANT,S,S. R. r. la Telefon 07 99 -3 58.582.

i.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a
av6nd CNP domiciliat/[ 1n

Strada
Bloc S cara , Apartament _, posesor C:" *ri"

la data deNr. _, eliberat/I de
Telefon fix: , Telefon mobil:_, E-

ca qi aplicant/[ pentru pozilia de membru in Consiliul de
Administrafie al Societdlii HYDROKOV S.A., cunoscdnd dispoziliile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaralii, declar pe proprie rispundere cI nu am cazier
judiciar.

Subsemnatulla decLar cd informaliile fumizate sunt complete gi corecte in fiecare detaliu
gi inteleg cd Autoritatea Public[ Tutelaril are dreptul de a solicita, tn scopul verificdrii gi
confirmdrii declaratiilor, orice informalii qi documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaralie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutarel seleclie pentru pozi]tia de membru in Consiliul de Administra{ie al Societ.itii
HYDROKOV S.A..

Data completdrii,

Q{ume, prenume) :

Semndtura,

Nr.
alla
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a
av6nd CNP domiciliatii 1n

Strada
Bloc Scara , Apartament posesor

, Nr. , eliberat/d de
Telefon fix: , Telefon mobil: _, E-

ca gi aplicantld pentru pozitia de membru in Consiliut de
Administrafie al Societ6lii HYDROKOV S.A., cunoscAnd dispoziliile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere cI nu am cazier
fiscal.

SubsemnatuVa declar cd informaliile furnizate sunt complete gi corecte in fiecare detaliu
qi inteleg cd Autoritatea Publicl Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii gi
confirmirii declaraliilor, orice informalii qi documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaralie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ seleclie pentru pozilia de membru in Consiliul de Administralie al Societ6fii
ITYDROKOV S.A.

Data completdrii,

Q'{ume, prenume) :

Semndtura,

Nr. 

-,

al/a C.I., seria
la data de
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FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a
avdnd CNP

, Strada Nr.
allaS cara , Apartament _, posesor C.I., seria

la data de, Nr. , eliberaVd de
Telefon fix: Telefon mobil:

mail: ca gi aplicantld pentru pozilia de membru in Consiliul de
Administrafie al Societltii IfYDROKOV S.A., cunosc6nd dispoziliile articolului 326 Jin
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci sunt aptlil
pentru muncl din punct de vedere medical.

Subsemnatulla declar cd informatiile furnizate sunt complete gi corecte in fiecare detaliu
gi inleleg cE Autoritatea Publici Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii gi
confirmdrii declaratiilor, orice informatii gi documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ seleclie pentru pozilia de membru in Consiliul de Administrafie al Societdtii
ITYDROKOV S.A.

Data completdrii,

Q,{ume, prenume) :

Semndtura,

domiciliat/d

E-

1n
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a domiciliat/d
posesor al C.I. seria _ nr.

la data deeliberatd de

, av6nd CNP , in
calitate de candidat/d pentru pozilia de Membru in Consiliul de Administralie al Societ[1ii
HYDROKOV S.A., declar pe propria rflspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
selecfie a candidatilor pentru pozilia de Membru in Consiliul de Administrafie al Societdlii
HYDROKOV S.A. gi a sancliunilor prevdzute de articolul326 din Codul Penal privind falsul in
declarafii, cd:

tr
in articolul 1382 , a[n. (2) din Legea nr. 3ltl990 privind societltile, republicatl, cu

Delin statutul de independent fatd de a$a cum este acesta descris

modificlrile qi completlrile ulterioare;
E Nu delin statutul de independent fatd delJ Nu ctelm statutul de tndependent tbtd de _, aga cum este acesta descris
in articolul 1382 , alin. (2) din Legea nr. 31t1990 privind societi{ile, republicatl , cu
modilicirile qi completlrile ulterioare;

Subsemnatul/a declar cd informaliile furnizate sunt complete gi corecte in fiecare detaliu
gi inteleg cE Autoritatea PubIicI Tutelaril are dreptul de a solicita, in scopul verificirii gi
confirmdrii declaraliilor, orice informatii qi documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ seleclie pentru pozilia de membru in Consiliul de Administrafie al Societalii
ITYDROKOV S.A.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 5

Subsemnatul/a
avdnd CNP

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CAIIDIDATURA

Strada
Bloc Scara , Apartament

, Nr. , eliberat/d de

_, Telefon fix:
mail:

domiciliat/d m
Nr. 

-)

aUa C.I., seria
la data de

, Telefon mobil:_, E-

posesor

ca gi aplicant/d pentru pozilia de membru in Consiliul de
Administralie al Societdlii HYDROKOV S.A., cunoscdnd dispoziliile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaralii, declar pe proprie rlspundere cd informaflile
cuprinse in dosarul de candidaturl depus qi informa{iile cuprinse in Curriculum Vitae
corespund experienfei mele profesionale.

Subsemnatul/a declar cd informa{iile fumizate sunt complete gi corecte in fiecare detaliu
gi inleleg cd Autoritatea Publicl Tutelarl are dreptul de a solicita, tn scopul verificdrii qi

confirmdrii declaraliilor, orice informatii gi documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaralie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul. de recrutare
/ seleclie pentru pozitria de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii HYDROKOV
S.A..

Data completdrii,

Q,{ume, prenume) ;

Semndtura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a
av6nd CNP

Strada
Bloc , Scara , Apartament posesor alla C.1., seria

la data de, Nr. , eliberat/[ de
Telefon fix: , Telefon mobil:

mail: , ca qi aplicantld pentru pozilia de membru in Consiliul de
Administralie al Societdfii HYDROKOV S.A., cunoscdnd dispoziliile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaralii, declar pe proprie rispundere cI fac parte din

Consilii de Administra{ie qi/sau membru in Consiliul de Supraveghere in
Societifi comerciale sau intreprinderi publice al ciror sediu se afli pe teritoriul RomAniei.

Subsemnatul/a declar cd informaliile furnizate sunt complete gi corecte in fiecare detaliu
qi inleleg cd Autoritatea Publicl Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii gi

confirmdrii declaratiilor, orice informatii qi documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaralie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selecJie pentru pozilia de membru in Consiliul de Administrafie al Societdtii TIYDROKOV
S.4..

Data completdrii,

Q,{ume, prenume) ;

Semndtura,

domiciliat/d

E-

ln
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CoNsIMTAUANT

Subsemnatul/r
avdnd CNP declar pe propria rispundere cd imi dau
acordul cu privire la utilizarea gi prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificErii
informaliilor furnizate in cadrul procedurii de seleclie qi recrutare in vederea ocupdrii unei pozilii
de membru in Consiliul de Administrafie al SocietAlii HYDROKOV S.A., iar aceste date
corespund realitdtii.

Am luat la cunogtinld cd datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidenfial, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 67912016 privind proteclia persoanelor fizice in
ceea ce priveqte prelucrarea datelor cu caracter personal qi privind libera circulafie a acestor date.

Data completdrii,

Q{ume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE PRIvIND NEINCADRAREI iN sITUATIA
DE coNFLICT DE INTERESE sI/sAU INCoMpArrgrLrrArr

Subsemnatul la
posesor al C.I. seria

la data de

ff.
domiciliat/d in

eliberatS de
avdnd CNP

'il$'trs,:s;'t'f:ffi:l*,ix"ll"ff *"Tls"'1.::r'l#
sancliunea excluderii din procedwa de selectie a candida{ilor pentru pozi[ia de membru in
Consiliul de AdministraJie al Societdfii HYDROKOV S.A. gi a sanctiunilor prevdzute de
articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declarafii, cI prin ocuparea pozi{iei
pentru care mi-am depus candidafura, nu mI aflu in situa{ia de conflict de interese sau
incompatibilititi, a$a cum sunt acestea definite de legislafia in vigoare din Romflnia.

Subsemnatul/a declar cd informaliile furnizate sunt complete gi corecte in fiecare detaliu
gi inteleg cd Autoritatea Publicl Tutelarl are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii qi
confirmlrii declaraliilor, orice informalii gi documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozrlia de membru in Consiliul de Administratie aI Societdtii IIYDROKOV
S.A.

Data completdrii,

Qt{ume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 9

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREV IZATN DE ART. 4, ART 30, ALIN. (9) $I ART. 36, ALIN.
(7) DIN o.u.c. NR. 109/2011 cu MoDIFICAnrr,n gI coMpl,nrAnrr,n ULTERToARE

avAnd
Subsemnatul/a

CNP domiciliat/d 1n

Strada
Bloc , Scara

Nr.
, Apartament

_, eliberatld de

posesor alla C.I., seria
la data de

mobil:
, Nr.

.) Telefon fix: Telefon
, E-mail: in calitate de aplicant/d pentru

pozi\ia de membru in Consiliul de Administralie al Societdtii HYDROKOV S.A., cunosc6nd
dispoziliile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
rispundere ci :

o nu mi aflu intr-una din situafiile prevlzute la art. 4 din O.U.G. nr. l09l20ll cu
modificirile Ei completlrile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate Si
numite tn func{ia de administrator sau Director tn intreprinderile publice conform
prezentei ordonanle de urgenld urmdtoarele persoane: a) senatorii; b) deputalii;
c) membrii Guvernului; d) prefeclii Si subprefeclii; e) primarii Si viceprimarii;
fl persoanele care au auditat situaliile financiare ale Societdlii tn cauzd tn oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizdrii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infracliuni contra patrimoniului prin
nesocotirea tncrederii, infracliuni de coruplie, delapidare, infracliuni de fals tn
tnscrisuri, evaziune fiscald, infracliuni prevdzute de Leeea nr. 129/2019 pentru
prevenirea ;i combaterea spdldrii banilor ;i Jinan(drii terorismului, precum ;i pentru
modificurea ;i completarea unor acte normative, cu modiJicdrile ;i completdrile
ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa funclia de administrator sau Director,
conform Lesii nr. 31/1990, republicatd, cu modiJicdrile ;i completdrile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanclionate de Banca Nalionald a Romdniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nalionald a Valorilor Mobiliare sau de cdtre
Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor ;i core se regdsesc in registrele acestor
institulii) qi nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infracfiune legatl de
conduita profesionall.

o nu mI aflu intr-una din situa(iile prevlzute la art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr.
l09t20ll cu modificarile si completarile ulterioare (in cazul tn care, din motive
imputabile, administratorii nu tndeplinesc indicatorii de performanld stabilili prin
contractele de mandat, Adunarea Generald a Aclionarilor ti revocd din funclie ;i
hotdrd;te, tn termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
seleclie pentru desemnarea de noi administratori, tn conformitate cu prevederile art. 29.
Administratorii revoca{i nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rdmdnerii definitive
a hotdrdrii de revocare pentru alte Consilii de Administralie prevdzute de prezenta lege.)

o nu mi aflu intr-una din situa{iile previzute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
l09l20ll cu modificirile ;i completlrile ulterioare (In cazul tn care, din motive
imputabile, Directorii nu tndeplinesc indicatorii-cheie de performanld stabilili prin
contractele de mandat, Consiliul de Administralie ti poate revoca dinfunclie ;i hotdrd;te,
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dupd caz, tn termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declan;area procedurii de
seleclie pentru desemnarea de noi Directori, in conformitate cu prevederile art. 35.
Directorii revocali nu mai pot candida pentru funclii de administrator, respectiv de
Director la tntreprinderi publice, timp de 5 ani de la data rdmdnerii definitive a hotdrdrii
de revocare.)
Declar ci nu am fost condamnat(i) pentru siv6rqirea unei infractiuni contra
umanitl{ii, contra statului sau contra autoritifii, infracfiuni de corupfie si de
serviciu, infrac{iuni care impiedica infiptuirea justifiei, infracfiuni de fals ori a unei
infracfiuni sivirqite cu intenfie care m-ar face incompatibil(n) cu exercitarea
func{iei publice.
Declar cI nu am fost destituit(I) dintr-o funcfie publicl, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani Ei nu am fost revocat
ca administrator sau Director al unei Societifi publice sau private sau al unei regii
autonome in ultimii 5 ani;
Declar ci nu am desffi;urat activitate de poli(ie politicS, astfel cum este definitl prin
lege.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete gi corecte in fiecare detaliu
gi inleleg cd Autoritatea Publici Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verifichrii qi
confirmdrii declarafiilor, orice informatii gi documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaralie fiindu-mi necesarEla dosarul de inscriere Ia procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitria de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii HYDROKOV
S.A.

Data completdrii,

Qtlume, prenume) :

Semndtura,

19



FORMULAR 1O

PRIVINDATRAGEREARASPUNDS&:1*HIL,,INS.L'ENTEI/T.ALIMENTULUI
socrrrATILoR/REGrrLoR AUToNoME ADMINISTRATE/coNDUSE

Subsemnatul/a
avdnd CNP domiciliat/d

Strada
Bloc Scara , Apartament posesor alla C.I., seria

la data de

1n

Nr. _, eliberat/d de
Telefon fix: Telefon mobil:

E-mail: ca qi aplicantl1. pentru poziJia de
membru in Consiliul de Administralie al Societdfii IfYDROKOV S.A., cunoscdnd dispoziliile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria
rlspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidalilor pentru pozilia de

membru in Consiliul de Administrafie gi a sanc]iunilor prev6zute de Codul Penal privind falsul
in declaralii, cd:

tr impotriva mea nu a fost inifiati qi admisi o acliune de atragere a rdspunderii in ceea ce

priveqte insolvenla/ falimentul unei societdli/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ Director;
E impotriva mea a fost inifiatl qi admisl o acfiune de atragere a rdspunderii in ceea ce
priveqte insolvenfa/ falimentul unei societdgil regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ Director;

Subsemnaflrll a declar cd informaliile furnizate sunt complete gi corecte in fiecare detaliu
qi inteleg cd Autoritatea Publici Tutelaril, are dreptul de a solicita, in scopul verificlrii gi

confirmdrii declaraliilor, orice informalii gi documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaralie fiindu-mi necesar6 la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ seleclie pentru pozilia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii HYDROKOV
s.A.

Data completdrii,

Q'{ume, prenume) :

Semndtura,
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CAPITOLUL XI. PLAN DE INTERVIU
privind selec{ia a 5 membri in Consiliul de administralie al societltii HYDROKOV S.A.

1. Data desftgurdrii Interviului: data

2. Locul desftgurdrii Interviului: Biroul Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitari
"AQUACOV" din cliidirea Parcului Industrial din Sfint Gheorghe, Judeful Covasna.

3. Derularea Interviului: vor fr analizate cunoqtinlele profesionale qi abilitafle candidafilor,
urmdrind, in baza analizei competenfelor, trdsdturilor qi cerinlelor prescriptive qi proscriptive,
definitivarea punctajelor Ei stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor. Astfel, se vor avea in
vedere, larda se limita la acestea, urmdtoarele:

E dosarul de candidatur6

! matricea profilului de candidat

E declaratia de intenlie a candidatului, conform Anexei nr. lc la Normele metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administralie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a Listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora,
a procedurii privind numirile finale, precum qi pentru stabilirea altor mdsuri necesare

implementdrii prevederilor Ordonanlei de Urgent6 a Guvernuluinr. 10912011 privind guvernanla
corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hot6r6rea Guvernului nr.
63912023.

4. Punctarea pe fiEa individuald (ataqatd) se va realiza cu note de la I (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevdzute in matricea profilului de candidat qi lindnd cont de indicatorii
stabilili pentru fiecare din criterii, aqa cum aceqtia au fost definili in cadrul matricei Consiliului
de administra[ie, aprobate prin Hotirffrea AGA ADI ,,AQUACOV" nr.

5. Pentru fiecare dintre candidali va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a

Interviului individual.
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Nume
Functi

ERVIU

de membru in Consiliul de Admini al Soci ii HYDROKOV S.A.
Administratori

ia

tr
a

N

ah

1.1 Competenfe specifice sectorului de activitate
al intreprinderii
1.1.1 Cunoaqterea pielei in care aclioneazd
Societatea

oblig

1.2 Cuno;tin{e profesionale de importanfi
strateeici/ tehnicl
1.2.1 Gandire strategicd si previziuni

I .2.2 F inante si contabilitate
I .2.3 Manasementul proiectelor

I .2.4 T elnolo eia informatiei
1.2.5 Legislalie
L.3 Comnetente de suvernanti corporativ[
1.3. 1 Guvernanta intreprinderii publice

1.3.2 Rolul Consiliului
1 .3.3 Monitorizarea performantei

1.4 Comnetente sociale si nersonale
1.4.1 Luarea deciziilor
1 .4.2 Relatii interpersonale

1.4.4 Capacitate de analizd si sintezi
1.5 Experientl locall si international[
P articipare a in oryanrza[ii
internafionale/europene/nafionale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societdlii qi alte
domenii relevante
1.6 Competen{e qi restricfii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritlfii
Publice Tutelare sau alte autoriti{i sau institufii

2.4 Exounere ooliticd
2.5 Abilitati de comunicare in
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2.6 Alinierea cu Scrisoareade Asteptiri oblis 1

2.7 Diversitate de gen oblig 1

q)

.=oL>
;:9.=a!
-, ar2

X. ot^

ct;

3.1 Numdr de mandate oblie 1

3.2 Cazier ludiciar qi fiscal oblig 1

3.3 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care Ei-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director

oblig 1

3.4 Experienld in conducerea unei Societdti sau
regii autonome oblig 1

3.5 Studii superioare ftnalizate cel pufin cu
diplomd de licentd si experientd in domeniu

oblig 1

TOTAL GENERAL

Rating I : Novice;
Rating 2 : Intermediar;
Rating 3 : Competent;
Rating 4: Avansa!
Rating 5: Expert

Candida{ii care nu indeplinesc punctajul minim corespunizitor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi conlirmafi in Lista scurtl sau in Lista de propuneri pentru
numirile finale.

F'ORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

Nr.
crt.

TEMA

CANDIDAT
PUNCTAJ
OBTINUT

Care este experienfa profesionald in domeniul studiilor
superioare care recomandd candidatul pentru functia de
membru in Consiliul de Administralie al Societdfii? Care sunt
elementele din parcursul profesional care v5, recomand[ pentru
aceastd pozilie (realizdri profesionale, obiective indeplinite -
exemple)

N)

Care sunt elementele care vE sunt cunoscute in legdturd cu:
obiectul de activitate al Societdfii, cu obiectivele acestei
societdli qi cu planurile sale de dezvoltare qi care este viziunea
dumneavoastrd in ceea ce priveqte dezvoltarea generald pe
termen scurt, mediu qi lung a Societdfii?
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(/)

Care sunt cuno$tintele dumneavoastrd asupra principiilor
guvernantei corporative in general qi aplicabilitatea acesteia la
nivelul Societdtii? - exemplificat acliunile qi mijloacele pentru
indeplinirea funcliilor de supraveghere, control qi tragere la
rdspundere.

5
Descriefi vizit:rlrea qi pozifia dumneavoastrd fald de aqteptdrile
aclionarilor Ei argumentafi legdtura dintre profilul candidatului
qi indeplinirea obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de aqteptdri.

q

Care sunt indicatorii de performanfd, financiari qi nefinanciari,
pe care ii considerafi oportuni at6t pentru mdswarea
obiectivelor prezeriate in Scrisoarea de agteptdri cdt qi pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei?

o\
Care considerafi cd sunt riscurile, constrdngerile qi limitdrile in
implementarea mdsurilor propuse? Puteli cuantifica resursele
de care avefi nevoie: materiale, urnane, informalionale?

TOTAL - MEDIE PUNCTAJ

Comisia de selec{ie Ei nominalizarez

Functie Membrii titulari Membrii sunleanti
Presedinte Balla Bulcsri - consilier iuridic lnczeLhszl6 - insiner

Opra Jiinos - director executiv Moln5r Endre - referent
S. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., reprezentatd prin RADU
Magdalena-Cristina, expert independent,

Secretar titular Secretar supleant
Rozsnyai Eva - economist G6spar L6rrind - tehnician
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PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Capitolul I. PARTILE

Art. 1.

Adunarea Generald a Acfionarilor societ[tii HYDROKOV S.A. prin reprezentan[ii

-, 

Societatea avdnd sediul social in judeful Covasna, Sfentu Gheorghe, str. Rednik, nr.
1, cu numdr de ordine in Registrul Come4ului J1996000284148, CUI 8574327, denumit in
continuare mandant,

s1

DllDna membru al Consiliului de
Societalii HYDROKOV S.A., domiciliat/a in
Nr._, judelul , identificat cu C.I. serla m.

Administrafie al
, Str. 

-)

eliberati de
denumit in continuarela data de_, avdnd CNP

mandatar,

Urmare a acordului de voin!6 intervenit intre pdrfile semnatare s-a incheiat prezentul
Contract de mandat, in condiliile qi limitele ce urmeazd a fi prezentate mai jos qi in aplicarea
prevederilor cuprinse in:

a. Legea nr. 3lll990 privind societSfile, republicatd, cu modificdrile qi complet6rile
ulterioare;

b. art. 2009 qi urm6toarele din Legea nr. 28712009 privind Codul civil, republicatd, cu
modificdrile qi completdrile ulterioare;

c. Ordonanja de UrgenJd a Guvernului nr. l09l20ll privind guvernanla corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatS. cu modificdri qi completdri prin Legea nr. 11112016, cu
modific[rile gi complet6rile ulterioare;

d. Hotdr6rea Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonanlei de Urgen!6 a Guvernului m. 10912011 privind guvernanfa corporativ[ a
intreprinderilor publice ;

e. Actul constitutiv al Societdlii HYDRoKov s.A.;
f. Hotdr6rea AGA,,AQUACOV" nr. I
g. Hotdr6rea Adundrii Generale a Ac{ionarilor nr. de desemnare ca membru

in Consiliul de Administralie al Societlfii TIYDROKOV S.A.,

Capitolul II. DURATA MANDATULUI

Art. 2. Contractul de mandat se incheie pe o perioadi de 4 ail, incepdnd cu data de

, potrivit dispoziliilor Ordonanlei de Urgen!6 a Guvernului nr. 10912011
privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri qi complet[ri
prin Legea nr. 11 112016, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, qi ale Actului constitutiv al
Societdfii HYDROKOV S.A.

Capitolul III. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Art. 3. Adminishatorul participd la administrarea Societdfii, conform legii, Actului
constitutiv al Societdlii HYDROKOV S.A. qi cele ale prezentului contract de mandat, in limitele
obiectului de activitate al intreprinderii publice gi cu respectarea competentelor exclusive,
prevdzute de legislalia in vigoare. Acesta face toate operaliunile cerute pentru aducerea la
indeplinire a obiectului de activitate al Societd[ii, afard de restrictiile ar5tate in actul constitutiv.
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El iqi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul Societdfii, cu prudenta qi diligenla unui bun
administrator.

Capitolul IV. DREPTURILE $I OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI

Art. 4. Drepturile administratorului sunt urm6toarele :

a) plata unei remunerafii constdnd dintr-o indemniza,tie fixd, lunard qi o component6
variabild conform legislaliei in vigoare;

b) rambursarea cheltuielilor, necesare qi utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezerrtarea, transportul, diurna qi altele);

c) asigurarea de rdspundere civilE profesionald;

d) asigurarea de asistenlI de specialitate pentru fundamentarca decinilor luate in cadrul

consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experfi, consilieri sau personal de specialitate

incadrili, in condiliile legii, inbazaunui contract de munc6 pe duratd determinatd;

e) orice alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt

aprobate de Adunarea GeneralS a Acfionarilor/Asocialilor.
l) plata de daune-interese stabilite in cazul revocdrii frrd just6 catzd, cu exceplia situaliilor

prevdzute la art. 30, alin. 113; ain Ordonanfa de Urgenfd a Guvernului nr. l}9l2}l1 privind
guvernanla corporativ6 a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari qi completdri prin
Legea nr. 11112016, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

Art. 5. Obligafiile administratorului sunt urmdtoarele:

a) elaborarea qi aprobarea planului de administrare in termenul prevdzut de art. 30, alin. (1)

din Ordonanla de Urgen[6 a Guvernului nr. l09l20ll privind guvernanfa corporativd a

intreprinderilor publice, aprobatl cu modificari qi completdri prin Legea nr. 11112016, cu

modificdrile qi completdrile ulterioare;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performanli cu Adunarea Generald a

Acfionarilor/Asocia1ilor, in termenul prevdzut de art. 30, alin. (a) din Ordonan{a de Urgen!6 a

Guvernului m. 10912011 privind guveman{a corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu

modificdri qi completdri prin Legea nr. 11112016, cu modific5rile qi completdrile ulterioare;

c) indeplinirea obiectivelor qi indicatorilor-cheie de performanli prevdzuli in anexa la

contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice qi, dupd caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmdtor;

e) pregdtirea gi participarcala gedinJele Consiliului, in comitetele de specialitate, precum qi

la unul sau in mai multe comitete consultative infiinfate la nivelul Consiliului;
f) pregdtirea gi particip area la Adun6rile Generale ale Actionarilor;
g) participarea Ia elaborarea qi transmiterea, cdtre Autoritatea Publicd Tutelard, AMEPIP,

Ministerul Finanlelor gi alte autoritdli, a rapoartelor prev6zute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice gi stadiul reaLizdii indeplinirii indicatorilor-cheie de

performanlE din contractul de mandat, precum qi a informaliilor referitoare la contractele de

mandat ale directorilor;
h) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

i) participarea Ia seleclia, numirea gi revocarea Directorilor, evaluarea activitdlii gi

aprobarea remuneratiei acestora;
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j) aprobarea recrut6rii gi revocarea, dup6 caz, a conducdtorului auditului intem gi primirea
de la acesta, ori de cdte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

k) participarea la cel pulin un program de formare profesional5 continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvemantei corporative, management, precum qi in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea public[;

l) verificarea fi.rnctiondrii sistemului de control intem managerial;
m) sesizarea conflictelor de interese gi incompatibilitali pentru membrii organelor de

administrare gi conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;
n) declararea, conform legislaliei in vigoare qi codului de etic6, a oricdror conflicte de

interese existente gi incompatibilitEli; in situalii de conflict de interese, administratorul are

obligalia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul Consiliului, comitetelor
consultative, in exercitarea atributiilor de administrator;

o) constituirea comitetului de nominalizare qi remunerare, comitetul de audit, comitetului
de gestionare a riscurilor, conform prevederilor legale in vigoare;

p) aprobarea Regulamentului intern qi Codului de eticd al Societdlii;
q) obliga{ia de neconcuren}d qi de informare conform art. 15315 $i art. 15317 din Legea nr.

3111990, republicatd, cu modificdrile gi completErile ulterioare;

r) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenla gi diligen[a unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

s) respectarea dispoziliilor legale gi statutare privind creditarea gi incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publicS;

t) alte obligalii prevdzute de lege, actul constitutiv, hotdr6rea Adundrii Generale ale

Acfionarilor/Asociafilor qi regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

capitolul v. DREPTURILE $I OBLIGATTTLE iNrnnpmNDERII PUBLICE

Art. 6. intreprinderea publicd are dreptul:

a) solicitarea de informalii, rapoarte gi alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performanld in termenul prevdzut de lege;

c) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanlI aprobali, anexd la
contract;

d) de a promova actiunea in rdspundere qi actiunea in desplgubiri pentru daunele cavzate

intreprinderii prin incdlcarea indatoririlor prevdzute de lege gi actul constitutiv;
e) alte drepturi prevdzttte de lege, actul constitutiv qi regulamentele inteme adoptate la

nivelul intreprinderii publice.

Art. 7. Obligafiile intreprinderii publice sunt:

a) plata remunerafiei administratorului;
b) plata asigur6rii de r6spundere profesionalS;

c) plata oricdror alte avarfiaje prevdztrte in actul constitutiv al intreprinderii publice sau

care sunt aprobate de adunarea general6 a aclionarilor;
d) asigurarea condiliilor pentru ca administratorul sE iqi desftqoare activitatea prin deplind

libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

capitorur vI. RASPIINDEREA PARTILOR
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Art. 8. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul sdu, precum Ei orice alte
drepturi qi obligafii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art. 9. Mandatarii rdspund solidar fa!6 de mandant dacd s-au obligat s6lucreze impreund.
Art. 10. Rdspunderea administratorului este angajatd, in caztl nerespectdrii prevederilor

legale, ale Actului constitutiv actualizat al Societifii, ale Regulamentului de organizare qi

funclionare, ale prezentului contract, ale hotdr6rilor Consiliului de Administrafie qi ale
hotlrArilor adoptate de Adunarea General6 a Aclionarilor Societdlii.

Art. 11. Mandatarul r[spunde civil, contravenfional qi/sau penal, d.upd caz, pentru daunele
produse Societdlii prin orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune

imprudentd, prin utilizarea abuzivd sau neglij entd"afondurilor SocietSfii.

Capitolul VII. ATRIBUTIILE CONSILIULUI $I ALE MEMBRILOR ACESTUIA
iN,q.DNIrNrsrRAREA s ocIETATII

Art. 12. Consiliul este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare qi utile pentru
realizarca obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege

Adundrii Generale a Acfionarilor. in acest sens, Consiliul de Administralie are urmdtoarele
atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale
de activitate gi dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile qi a sistemului de control financiar, precum gi aprobarea
planifi cArii financiare;

c) supravegherea funclion6rii unor sisteme prudente gi eficiente de control, care sE permiti
evaluarea gi gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevdzute de lege in ceea ce priveqte recrutarea, numirea,

evaluarea gi, dupd caz, rev ocaxea directorilor;
e) supravegherea activitdlii qi monitorizarcaperformantei conducerii executive;
f) stabilirea gi aprobarea remuneratiei Directorilor;
g) asigurarea cE intreprinderea publicd iqi indeplineqte obligatiile legale gi contractuale;

h) elaborarea gi transmiterea rapoartelor prevdzute de lege.

Capitolul VIII. CONDITIILE M0DIFICARII, iNcnrAruI $I nnirNofnrr
MANDATULUI

Art. 13. Modificarea cla:uzelor prezentului contract intervine in urmdtoarele situalii:
a) prin acordul p6rlilor exprimat printr-un act adilional incheiat cu respectarea condifiilor

de fond qi de formd prevdzute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificdrilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare.

Art.14.
( 1 ) Contractul inceteazd in urmitoarele situalii:
a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit, in condiliile

legii;
b) demisie;
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c) decesul administratorului;
d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanfi inscriqi in contractul de mandat, din

motive imputabile administratorului;
e) deschiderea procedurii insolvenfei generale sau a falimentului;
l) incdlcarea dispoziliilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitifile, inclusiv

a criteriilor de integritate prevdzute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a obligafiilor de

neconcurenlI;
g) incdlcarea obligaliilor de confidenfialitate privind orice informalie financiard qilsau

comercialS calificatd ca fiind confidenfiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau

obligafiilor contractuale asumate de Societate;

h) revocarea mandatarului in cazurile prevdzute de lege. in cazul revocdrii sale, mandatarul
este obligat sd inapoieze Societdlii toate actele qi documentele definute in exercitarea atribufiilor
sale Ia data expirdrii preavizului acordat, potrivit legii.

i) mandatarul renun!6 la mandatul incredinfat cu motivarea/justificarea acestei decizii;
j) in alte caztri prevdzute de lege sau de actul constitutiv al Societdlii.
(2) in cazul pornirii acfiunii in r6spundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora

inceteazdde drept.

Art. 15. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare prevdzut de Ordonanla
de Urgen{6 a Guvernului nr. 10912011 privind guvernanla corporativd a intrprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri Ei completdri prin Legea nr. 11112016, cu modificdrile qi complethrile
ulterioare, precum qi Hotdr6rii Guvernuld nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice

de aplicare a Ordonanlei de Urgenl6 a Guvernului nr. 10912011 privind guvernanla corporativd a
intreprinderilor publice.

Capitolul IX. OBIECTIVE DE PERX'ORMANTA $l INDICATORII-CHEIE DE
PERX'ORMANTA FINAI\CIARI $I NEFINANCIARI

Art. 16. Obiectivele de performanlE ;i indicatorii-cheie de performanfd,, aviza[i de

AMEPIP sunt menlionafi in anexd la contract, precum qi condiliile de revizuire a acestora.

Capitolul X. CRITERII DE INTEGRITATE $I ETICA

Art.17. Parlile convin sd iqi asume urmdtoarele obligafii:
a) respectarea dispoziliilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitdlile,

inclusiv a criteriilor de integritate prevdztrte de Codul de eticd al intreprinderii publice, a

obligaliilor de neconcurenld;

b) respectarea obligaliilor de confidentialitate privind orice informalie financiard qi/sau

comerciald calificatd ca fiind confidenliald sau privilegiat6 potrivit normelor legale sau

obligaliilor contractuale asumate de intreprinderea publicd;

c) respectarea condiliilor incetdrii mandatului in cazil trimiterii in judecatd pentru

sdv6rgirea uneia dintre infrac{iunile prevdzute la art. 6 alin. (1) din Legea societd}ilor nr.

3111990, republicatd, cu modificdrile gi completdrile ulterioare.

Capitolul XI. REMUNERATIA ADMINISTRATORULUI
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Art.
Generald ,

18. (1) Administratorul are dreptul la plata unei remunerafii, stabilitd de Adunarea
a Acfionarilor, constdnd intr-o indemnizafie fixi bruti lunard in cuantum brut de

lei qi va fi pldtitd pdn[ la data de 10 a fiecdrei luni pentru luna anterioarS.

Indemnizafia fixd brutd lunard nu poate depdgi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a cdqtigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfb;uratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, comunicat de Institutul Nalional de Statisticd anterior numirii. Nivelul
remuneratiei este propus de Comitetul de remunerare al Consiliului de Administralie, avizat de

Agentia pentru Monitorizarea qi Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice gi aprobat de

Adunarea General6 a Aclionarilor, ludnd in considerare criteriile de referintd din sectorul privat,
precum gi complexitatea operatiunilor desfbgurate de intreprinderea public6.

(2) in cazul semndrii de cdtre mandatar aunui contract de mandat in calitate de director
general/director, plata indemniza[iei prevdnfid, in prezentul contract se suspendd qi se va relua la
data incetdrii calitalii de Director General/Director. Pe durata indeplinirii calit{ii de Director
GenerallDirector, simultan cu calitatea de membru in Consiliul de Administrafie, mandatarul va
primi doar indemnizafia cuvenitd pentru calitatea de Director General/Director.

(3) Componenta variabilI este stabilit6 printr-un act adifional la prezentul contract, inbaza
indicatorilor financiari qi nefinanciari, conform prevederilor legale. Componenta variabild constd

intr-o cotd de participare la profitul net al SocietSfii.

(a) in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de

oneroas6 din cauza unor imprejurdri exceplionale a cdror intindere nu a fost gi nici nu putea fi
awt6 in vedere de cdtre parfi la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publicd este

indreptdlitd sE ceard adaptarea rezonabild gi echitabild a contrachrlui de mandat. in cazul in care

parlile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publicd este indreptltitd sd sesizeze

instanta potrivit dispoziliilor art. 1.271 din Legea w.28712009 privind Codul civil, republicat6,,

cu modificdrile gi completirile ulterioare. Contractul de mandat se adapteazd gi in cazul in care

plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice. in
cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date incomplete sau incorecte,

administratorul are obligatia sd restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea

publicd fiind obligat6 sd introduc[ ac(iunea de restituire.

capitotul XII. CLAIJZE. DE CONFIDENTIALITATE, iN rrUpUr, $I DUPA
EXERCITAREA MANDATULUI

Art. 19. Mandatarul este obligat s5 igi foloseascd intreaga capacitate de muncd in interesul

Societdfii, comportdndu-se ca un bun administrator qi sd iEi exercite mandatul cu loialitate.

Art. 20. (1) Mandatarului ii sunt interzise orice activitAfl in beneficiul s[u, a unor

societd{i/regii autonome concurente, cu acelaqi domeniu de activitate sau care se afl6 in rela{ii de

comer! cu Societate parte la prezentul contract.
(2) Interdicfia se extinde qi asupra sofului sau so{iei mandatarului precum qi asupra rudelor

qi afinilor acestuia pdni la gradul al IV-lea inclusiv.

Art. 21. Pe toatd durata prezentului contract mandatarul este obligat s6 pdstreze

confidenfialitatea datelor qi informaliilor referitoare la activitatea Societdlii, la carc are acces in
calitate de administrator ;i care sunt prezentate cu acest caracter. Aceastd obligalie se menline qi
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dupd incetarea prezentului contract de mandat pentru o perioadi de 2 am, indiferent de modul de

incetare a acestuia.

Capitolul XI[. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art.22. Se vor efectua urmdtoarele evaludri asupra administratorului:
a) evaluarea propriei performanfe;

b) evaluarea activite$i administratorului, realizatd de Adunarea General6 a Acfionarilor;
c) evaluarea de cdtre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performanfi.

capitolul xlv. PARTICIPAREA iN COMITETELE CONSULTATM DE
SPECIALITATE INTUNIATE LA NIVELT]L CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
POTRIVIT LEGII, ALTE COMITETE

Art.23. Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizarc qi remunerare,

comitetului de gestionare a riscurilor gi comitetului de audit, precum qi alte comitete, in funcfie

de specificul SocietSjii.

Capitolul XV. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI

Art. 24. in baza prevederilor art. 1382 din Legea nr. 3lll99} privind societdfile,

republicatd, cu modificdrile qi completdrile ulterioare, administratorul este/nu este administrator

independent.

capitolul xvl. CoNDITIILE CoNTRACTARII DE ASISTENTA LA NMLUL
CONSILIULUI

Art. 25, Consiliul de administratie are dreptul de a solicita Societ6lii sd contracteze

asistenti de specialitate pentru a-qi fundamenta deciziile, de exemplu, dar ftrd a se limita la:

audituri, investigalii antifraudd, analizd de piald qi altele.

Capitolul XYII. F'ORTA MAJORA

Art.26. (1) Niciuna dintre parfile contractante nu rdspunde de neexecutarea in termen

saur/qi de executarea in mod necorespunzdtor total sar.r/qi parlial a oric5rei obligafii care ii revine,

inbaza prezentului contract, dacd neexecutarea sau executarea necorespunzdtoare a obligaliei
respective a fost cauzatd de forla major6, aqa cum este definitd de lege.

(2) Partea care invocd forfa majori este obligatd sd notifice in scris celeilalte pdrfi, in
termen de 5 zile, producerea evenimentului qi sd ia toate mdsurile posibile in vederea limitdrii
consecinlelor acestuia.

(3) DacA in termen de 5 zile de Ia producerea evenimentului respectiv nu ftrceteaza, plrlile
au dreptul s6-qi notifice incetarea de plin drept a prezentului contract fard ca vreuna dintre ele si
pretindd daune-interese.
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Capitolul XVIII. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

Art.27. (l) Parfile au convenit ca toate neinlelegerile privind validitatea prezentului

contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acesfuia si fie rezolvate pe cale

amiabil6.

(2) tn cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabild parlile se vor
adresa instanfelor judecdtoreqti competente.

Capitolul XIX. CLAAZA DE NECONCURENTA

Art.28. (1) Pe perioada exercitdrii mandatului sdu, in societate, mandatarul, in mod direct
sau indirect, fie in ntrme propriu ori in calitate de asociat, aclionar, investitor sau orice altd

calitate, este de acord qi se oblig6:

a) s[ nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenfd cu sau similard

cu o activitate sau afacere a Societdlii, ori cu o activitate sau afacere pe care societatea o

desftqoard sau iqi propune si o desfbqoare;

b) sI nu asiste in orice mod, orice persoani ale cdrei activit[]i sunt in concurenld cu sau

care prejudiciazd,in orice alt mod activitSlile comerciale ale Societ6lii.
(2) Obligatia de neconcurenfd produce efecte pe intreg teritoriul Romdniei cu privire la

orice ter!6 persoand concurentd.

(3) Pe perioada exercitdrii mandatului sdu in societate, mandatarul, in mod direct sau

indirect, cu sau ftrd comision, fie in nume propriu sau in calitate de asociat, ac{ionar, investitor,

consultant, Director, membru in orice organ de administrare sau conducere sau in orice altd

calitate, nu va:

a) determina sau incerca sd determine orice salariat, consultant, firrnizor, cumpdr6tor sau

antreprenor independent al Societ6lii sd inceteze sau, dupd caz, sd modifice de o manierd

contrarl intereselor Societdfii relafia sa cu societatea;

b) utiliza, reJine in calitate de consultant sau antreprenor, ori determind angajarea sau

relinerea oricdrui salariat, angajarea/incheierea unei relalii contractuale cu weun agent,

consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpdrdtor sau antreprenor independent al

Societdlii.

c) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpdrdtori sau clienli pentru sine

sau pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau cump6r6tor al Societdlii sau sd

acorde oricdrei alte persoane, firme sau corpora{ii, dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai

sus.

(4) Orice incdlcare deliberat6 a obligaliilor de cdtre administrator indreptdleqte Societatea

sd solicite acestuia despdgubiri pentru daunele provocate SocietSfii.

Capitolul XX. ALTE CLAAZE

Art. 29. Prevederile prezentului contract se completeazd ctt dispozifiile Codului civil,
Ordonanfei de Urgen!6 a Guvernului nr. 10912011 privind guvernanfa corporativd a

intreprinderilor publice, aprobat6 cu modificdri qi completdri prin Legea nr. 11112016, cn

modificdrile qi completirile ulterioare, Hotdrdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenld a Guvernului nr. 10912011 privind
guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, Legii ff. 3lll990 privind societ6fi1e,
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republicatd, cu modificdrile qi completdrile ulterioaxe, precum $i cu alte dispozifii legale

aplicabile.

Art. 30. Prezentul contract se incheie in doul exemplare originale, c6te unul pentru fiecare

parto, pd4ile declar6nd cd totodatd, cd an primit fiecare, cu ocazia semndrii prezentului contract,

cdte un exemplar.

MANDANT MANDATAR

Presedinte: Balla Bulcsti

ItLil'x-
Membrii: Oora JSnos

0r, -b* r-)vq
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.,
Prin expert independent Radu Magdalena-Cristina
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