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Profilul Consiliului de Administratie al Societitii HYDROKOYV S.A. este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelard, prin compartimentul de guvernantda corporativd,
elaboreaza Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din
Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicda Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii Componentei Initiale
a Planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din Componenta integrald a Planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritatea
Publica Tutelara sau de Adunarea Generala a Actionarilov/Asociatilor, dupd caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
HYDROKOYV S.A.

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecarui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societatii HYDROKOYV S.A., in general, si ale Consiliului 1n particular,
matricea Profilului Consiliului, planul de administrare, vor fi elaborate, in cadrul Componentei
Integrale a Planului de selectie, de catre comisia de selectie din care face parte si expertul
independent, cu consultarea actionarilor reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din
capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a Componentei
integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art. 10, alin. (3)
din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului de Administratie se bazeaza pe urmatoarele componente:
e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului,
in particular;
e Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
Consiliului, in particular

L. Contextul organizational

Pentru a asigura servicii publice de apa si canalizare la standarde europene, Romania a initiat
procesul de regionalizare in acest sector. Necesitatea unor investitii consistente depaseste
fondurilor europene, cit si consolidarea unor operatori regionali capabili sa obtind economii de
scara si sa imbunatateasca eficienta serviciului.

Regionalizarea reprezintd un element central pentru cresterea calitatii infrastructurii,
pe termen lung, orientata spre dezvoltarea echilibrata a regiunilor.

Din punct de vedere institutional, acest proces se bazeaza pe trei piloni:

e Asociatia de dezvoltare intercomunitara (ADI);
o Contractul de delegare a gestiunii serviciilor;
e Operatorul regional (OR).



Prin implementarea acestui cadru, managementul serviciilor publice este transferat de la
nivel local catre operatori regionali, prin intermediul asociatiilor de dezvoltare intercomunitara,
ceea ce a permite organizarea si gestionarea serviciului intr-o maniera unitara si eficient, cu acces
mai facil la resurse investitionale.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,AQUACOV” a fost infiintatd in anul 2008 in
scopul reglementarii, infiintarii, organizarii, finantarii, exploatarii, monitorizarii si gestionarii in
comun a serviciului de alimentare cu apd si de canalizare pe raza de competentd a unitatilor
administrativ-teritoriale membre, precum si realizarea in comun a unor proiecte de investitii
publice de interes zonal sau regional, destinate infiintarii, modernizarii si dezvoltarii, dupa caz a
sistemelor de utilitati publice aferente Serviciului, pe baza strategiei de dezvoltare a Serviciului.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara "AQUACOV” are in prezent 46 de membri :
Judetul Covasna, Municipiul Sfantu Gheorghe, Municipiul Targu Secuiesc, Orasul Covasna,
Orasul Intorsura Buzaului, Orasul Baraolt, Comuna Aita Mare, Comuna Arcus, Comuna Barcani,
Comuna Batani, Comuna Belin, Comuna Bixad, Comuna Bodoc, Comuna Borosneu Mare,
Comuna Bradut, Comuna Brates, Comuna Bretcu, Comuna Catalina, Comuna Cernat, Comuna
Chichis, Comuna Comandau, Comuna Dalnic, Comuna Dobarlau, Comuna Estelnic, Comuna
Ghelinta, Comuna Ghidfaldu, Comuna Ilieni, Comuna Lemnia, Comuna Malnas, Comuna Mereni,
Comuna Micfaldu, Comuna Moacsa, Comuna Ojdula, Comuna Ozun, Comuna Poian, Comuna
Reci, Comuna Sanzieni, Comuna Sita Buzaului, Comuna Turia, Comuna Valea Crisului, Comuna
Valea Mare, Comuna Vama Buzdului, Comuna Valcele, Comuna Varghis, Comuna Zagon,
Comuna Zabala.

Interesul comun ce a stat la baza constituirii Asociatiei este interesul general al locuitorilor
de pe raza unitatilor administrativ-teritoriale membre pentru imbunatatirea calitdtii. Serviciului, in
conditiile unor tarife care sd respecte limitele de suportabilitate ale populatiei si principiul
“poluatorul plateste”, atingerea si respectarea standardelor europene privind protectia mediului,
precum si cresterea capacitatii de atragere a fondurilor pentru finantarea investitiilor necesare in
infrastructura technico-edilitara aferenta Serviciului.

Obiectivele declarate de asociati prin actul de infiintare sunt urmatoarele:

a) Sa incheie contractul de delegare cu operatorul regional in numele si pe seama
asociatilor, care vor avea impreuna calitatea de delegatar, conform Legii nr. 51/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare;

b) Sa exercite drepturile specifice de control si informare privind operatorul;

¢) Sa constituie interfata pentru discutii si sd fie un partener activ pentru autoritatile
administratiei publice locale in ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de gestiune a
Serviciului, In scopul de a coordona politicile si actiunile de interes comunitar;

d) Sa aprobe strategia de dezvoltare a Serviciului;

e) Sa monitorizeze derularea proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitara
aferenta Serviciului;

f) Sa monitorizeze executarea contractului de delegare si sa informeze regulat asociatii
despre aceasta.

g) Sa acorde sprijin asociatilor si operatorului in vederea obtinerii resurselor financiare
necesare implementarii strategiei de dezvoltare.

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare cu Apa si de Canalizare

Contractul de delegare reprezintd documentul cheie al transferului de competente la
managementul regional al serviciului, a fost incheiat la data 04.11.2009, pentru o perioada de 30
ani, intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,AQUACOV”, in calitate de Autoritate
Deleganta, si societatea Hydrokov S.A., in calitate de Operator Regional.

Prin contractual de delegare, Asociatia, in numele si pe seama asociatilor, a conferit
operatorului dreptul exclusiv de a furniza Serviciul de alimentare cu apd si de canalizare, ca



serviciu comunitar de utilitati publice pe raza lor de competenta teritoriald, precum si concesiunea
exclusiva asupra bunurilor publice, care constituie sistemele de alimentare cu apa si de canalizare
aferente Serviciului.

Atribuirea directa a Contractului de delegare, respectiv delegarea managementului
serviciului, de catre autoritatile publice locale prin intermediul ADI, Operatorului Regional, este
conditionata de:

e apartenenta autoritatilor locale la ADI Operatorul Regional unic — societate de drept privat
cu capital integral public,

e exercitarea unui control direct si influentei dominante asupra deciziilor strategice ale
Operatorului Regional prin intermediul ADI.

In contextul legal si institutional precizat, ADI ”AQUACOV”, in baza mandatului acordat
de autoritdtile locale membre, exercita atat calitatea de Autoritate Deleganta cat si cea de Autoritate
publica tutelara.

Operatorul regional
Societatea Hydrokov S.A. s-a transformat in Operator regional de apa si canalizare in anul
2009, in temeiul Hotararilor adoptate de Consiliul Judetean Covasna, Consiliul Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe, Consiliul Local al Municipiului Targu Secuiesc, Consiliul Local
al Orasului Covasna, Consiliul Local al Orasului Intorsura Buzaului
Capitalul social subscris al societatii este de 18.418.301,50 RON, impartit in 4.333.718
actiuni nominative in valoare de 4,25 RON fiecare, este in Intregime subscris de actionarii
societatii varsat in intregime.
Capitalul social este detinut astfel:
- Municipiul Sfantu Gheorghe —2.360.643 actiuni a 4,25 LEI fiecare, in valoare de 10.032.732,
75 LEI, cu cota de participare din capitalul social, beneficii si pierderi
54, 47154%;

- Municipiul Targu Secuiesc — 696, 532 actiuni a 4,25 LEI fiecare, in valoare de 2.960.261, 00
LEI, cu cota de participare din capitalul social, beneficii si pierderi
16, 07239%

- Orasul Covasna — 353. 898 actiuni a 4,25 LEI fiecare, in valoare de 1.504.066, 50 LEI cu
cota de participare din capitalul social, beneficii si pierderi 8, 16615%;

- Orasul Intorsura Buzaului — 324.998 actiuni a 4,25 LEI fiecare, in valoare de 1.381.241, 50
LEI, cu cota de participare din capitalul social, beneficii si pierderi 7,49929%

- Consiliul Judetean Covasna - 597.647 actiuni a 4,25 LEI fiecare, in valoare de
2.539.999,75 LEI, cu cota de participare din capitalul social, beneficii si pierderil3,79063%.
Actiunile societatii sunt nominative si in forma dematerializata.
Scopul societitii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a carui gestiune
ii este delegatd, conform Contractului de Delegare, in aria delegarii. Conform Statutului
operatorului regional, Hydrokov S.A. isi desfasoara activitatea exclusiv pentru Autoritatile locale
care i-au delegat, prin Asociatie, gestiunea serviciului de alimentare cu apd si de canalizare.
Domeniul principal de activitate al societatii constituie Captarea, tratarea si distributia apei (Cod
CAEN 360), activitatea principala fiind Captarea, tratarea si distributia apei (Cod CAEN 3600).
Activitatile secundare sunt:
3700  Colectarea si epurarea apelor uzate
1623  Fabricarea altor elemente de dulgherie si tamplarie, pentru constructii
2223 Fabricarea de usi si ferestre din material plastic
2361  Fabricarea produselor din beton pentru constructii
2362  Fabricarea produselor din ipsos pentru constructii
2363  Fabricarea betonului
2364  Fabricarea mortarului
2366  Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos

4



2420  Productia de tuburi, tevi, profile tubulare si accesorii pentru acestea, din otel
2511  Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor
metalice

2512  Fabricarea de usi si ferestre din metal

2522 Productia de rezervoare, cisterne si containere metalice

2540  Fabricarea produselor metalice obtinute prin deformare plastica; metalurgia
pulberilor

2551  Acoperirea metalelor

2552 Tratamente termice ale metalelor

2553  Operatiuni de mecanica general

2591  Fabricarea de recipienti, containere si alte produse similare din otel
3311  Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal

3314  Repararea si intretinerea echipamentelor electrice

3320  Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3811  Colectarea deseurilor nepericuloase

3812  Colectarea deseurilor periculoase

3900  Activitati si servicii de decontaminare

4100  Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4221  Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4291  Constructii hidrotehnice

4299  Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311  Lucrari de demolare a constructiilor

4312 Lucrari de pregatire a terenului

4313 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4321  Lucrari de instalatii electrice

4322  Lucrari de instalatii sanitare, de Incalzire si de aer conditionat
4324  Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331  Lucrari de ipsoserie

4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie

4341  Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399  Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4941  Transporturi rutiere de marfuri

4950  Transporturi prin conducte

5210  Depozitari

5224  Manipulari

7111  Activitdti de arhitectura

7112 Activitdti de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea
7120  Activitdti de testari si analize tehnice

8121  Activitati generale de curatenie a cladirilor

8122  Activitati specializate de curdtenie

8123  Alte activitati de curatenie

8299  Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.
9531Repararea si intertinerea autovehiculelor

II. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care
actioneaza Societatea Hydrokov S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Obiective nationale

Ca membru al Uniunii Europene, Romania si-a asumat o serie de angajamente ferme
privind atingerea standardelor europene de mediu prin Tratatul de aderare. Dupa aderarea la UE,



pana in 2015, Romania trebuia sa se conformeze Directivei Europene 98/83/CE privind calitatea
apei destinate consumului uman, iar pana la sfarsitul anului 2018 Directivei 91/271/EEC cu privire
la epurarea apelor uzate urbane. Intre 2010 si 2015 Roménia trebuia sa realizeze toti pasii necesari
pentru a respecta Directiva 98/83/CE. in acest sens, Roménia a considerat ca directia strategica
adecvata este reprezentatd de promovarea proiectelor de infrastructura regionale majore, dublata
de regionalizarea utilitatilor ca element cheie in imbundtatirea calitatii serviciilor si a eficientei
costurilor de capital si de operare si tintind indeplinirea obiectivelor de mediu si asigurarea

viabilitdtii investitiilor si a operarii sistemelor.
Obiectivele importante, relevante in sectorul de apa si apa uzata pentru perioada 2025 — 2028, dar
si pentru perioada urmatoare, sunt urmatoarele:
e imbunatatirea accesului la infrastructura de apd, prin asigurarea alimentarii cu apd in
mediul rural;
e imbunatatirea serviciilor pentru ape uzate in conformitate cu practicile si politicile U.E.,
atat in zona urbana, cét si In aglomerarile rurale cu peste 2000 locuitori echivalenti cat mai
curand posibil, deoarece termenul de conformare a expirat.

Obiectivele strategiei A.D.I. AQUACOYV privind serviciul de alimentare cu apa si de
canalizare menajera pe perioada 2023-2030

Strategia asociatiei este definita prin sase obiective majore:

e extinderea retelelor de alimentare cu apa si de canalizare menajera, respectiv inlocuirea
retelelor vechi cu pierderi mari de apa sau cu infiltratii mari, in toate localitatile urbane;

e digitalizarea sistemelor de alimentare cu apa si de apa uzata din zona urbana si infiintarea
de sisteme verzi de producere a energiei electrice in punctele mari de consum;

e cxtinderea sistemelor de alimentare cu apa din judetul Covasna in toate localitatile rurale
care pot fi conexate la un sistem existent de alimentare cu apa;

e extinderea sistemelor de canalizare apa uzata din judetul Covasna in toate localitatile rurale
care pot fi conexate la un sistem existent de canalizare, respectiv infiintarea de sisteme noi
de canalizare in toate aglomerarile rurale cu peste 2000 locuitori echivalenti;

e realizarea facilitatilor adecvate de tratare a apei in sistemele de alimentare cu apa existente
din zona rurala;

e identificarea viitoarelor localitati care vor fi preluate in aria de operare a Operatorului
regional si definirea unor masuri pentru modernizarea (extinderea si reabilitarea) respectiv
exploatarea eficientd a sistemelor de alimentare cu apa si canalizare existente.

Acestea se nscriu In obiectivele nationale referitoare la sectorul de apa — canal, si asumate de
Romania prin tratatul de aderare, ca tinte pentru imbunatitirea calitatii si accesului la
infrastructura de apa si canalizare si a conditiilor de mediu.

Scopul strategiei privind serviciul de alimentare cu apa si de canalizare menajera pe termen
mediu si lung

Strategia Asociatiei de dezvoltare intercomunitara privind serviciul de alimentare cu apa si
de canalizare este un document de politici publice elaborat si aprobat de Asociatia de dezvoltare
intercomunitard in numele unitatilor administrativ-teritoriale pe care le reprezinta, pentru
dezvoltarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare din aria de operare curenta sau posibila
a operatorului regional cdruia Asociatia de dezvoltare intercomunitard i-a delegat gestiunea
serviciului in baza contractului de delegare a gestiunii.

Scopul principal al strategiei privind serviciul de alimentare cu apa si de canalizare este
acela de a stabili cadrul pentru asigurarea unui sistem durabil de dezvoltare a acestuia, care sa



asigure functionalitatea eficienta a sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare, astfel incat
preluarea in operare in viitor de catre Operatorul regional sa se desfasoare fara probleme.

Scopul principal al strategiei asociatiei coincide cu strategia guvernamentald pe termen mediu si
lung.

Strategia are si urmatoarele scopuri:

e Si serveascd ca bazd pentru stabilirea necesarului de investitii si a politicii iIn domeniul
infrastructurii de apd si apa uzatd, pentru realizarea si sustinerea sistemelor de apa,
respectiv de apa uzatd la nivelul judetului Covasna;

e Sd serveasca ca baza pentru elaborarea proiectelor pentru obtinerea finantarii.

e Si defineasca planul si conditiile de preluare a sistemelor de alimentare cu apa si de apa
uzatd a unitdtilor administrativ teritoriale, membri ai asociatiei, pentru a fi predate in
gestiunea si operarea operatorului regional.

Strategia Asociatiei de dezvoltare intercomunitard "AQUACOV” este elaboratd in
conformitate cu master planul judetean aprobat in anul 2020, respectiv studiul de fezabilitate initial
elaborat in cadrul proiectului regional cu finantare din Programul Operational de Infrastructura
Mare (POIM), si contine planul de investitii si lista investitiilor prioritare.

Impactul asupra comunitatii

Implementarea strategiei va genera schimbari semnificative ale practicilor curente de
proiectare si construire a sistemelor de apa si apa uzata in judetul Covasna.

La elaborarea strategiei privind serviciul de alimentare cu apa si de canalizare s-a luat in
considerare Strategia de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa potabild si de canalizare menajera
in judetul Covasna pentru perioada 2018-2027.

I11. Obiectivele societatii

In ceea ce priveste gestiunea serviciului de alimentare cu api si de canalizare ce i-a fost
delegat, misiunea declarata al Hydrokov S.A., are la baza utilizarea atit pe termen mediu cat
si pe termen lung a resurselor de api, ceea ce impune:

= Realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitarda moderne, capabile sa
sustind dezvoltarea economico-sociald a localitatilor, sd atragd investitii si sa stimuleze
dezvoltarea durabila a comunitatilor locale;

= Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare la nivelul Intregii
arii de delegare prezente si cea extinsd, in scopul imbunatatirii conditiilor de viata ale
comunitatilor locale;

= Imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de apa si
epurarea corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu
si ale directivelor Uniunii Europene;

= Orientarea serviciului catre utilizator;

= Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflati in
perimetrul de distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de
alimentare cu apa si canalizare;

=  Asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

= Promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si canalizare;



= Echilibrul financiar al delegarii, cu respectarea preturilor si tarifelor;

= Asigurarea continuitatii serviciului si functiondrii sistemului de alimentare cu apa si
canalizare in conditii de sigurantd si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile
tehnice.

Principalele obiective si directii de actiuni Hydrokov S.A. sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative,

- Imbunatatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor,

- Asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societdtii,

- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului
societatii,

- Respectarea obiectivelor de politica salariala,

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,

- Asigurarea unui echilibru Intre Incasari si plati,

- Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de platd a creantelor,

- Dimensionarea corectd a numarului de personal

- Modernizarea contiund a infrastructurii preluatd in delegare (retele de apa potabila si
canalizare, statii de tratare si de epurare a apei) prin realizarea de investitii din surse proprii, din
surse externe si din surse locale pentru cresterea eficientei activitatii de furnizare a serviciului
public de alimentare cu apa si canalizare si asigurarea protectiei mediului;

- Realizarea unei strategii eficiente de gestionare a namolului rezultat din procesele de
productie (Statiile de Epurare si Statiile de Tratare a Apei)

- Reducerea consumului de energie, resurse, materii prime, materiale in vederea minimizarii
costurilor

- Mentinerea si imbunatitirea contiund a sistemului de management integrat calitate, mediu,
sanatate si securitate ITn muncd;

- Reducerea pierderilor de apa pin metode active si inovative si optimizarea consumurilor
de materii prime, materiale si energie;

- Imbunitatirea continua a calititii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii
care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un cost rezonabil;

- Tarifare echitabili;

- Adaptabilitate la cerintele utilizatorilor.

IV. Viziunea generala a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
Societatii

In ceea ce priveste gestiunea serviciului de alimentare cu api si de canalizare ce i-a fost delegat,
misiunea declarata al HYDROKOV S.A., are la baza utilizarea atit pe termen mediu cat si pe
termen lung a resurselor de apa, ceea ce impune:
= Realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitara moderne, capabile sa
sustind dezvoltarea economico-sociald a localitatilor, sa atraga investitii si sa stimuleze
dezvoltarea durabilad a comunitatilor locale;

= Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare la nivelul Intregii
arii de delegare prezente si cea extinsd prevazuta in strategia asociatiei

= , In scopul imbunatatirii conditiilor de viata ale comunitétilor locale;

= Imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de apa si
epurarea corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu
si ale directivelor Uniunii Europene;



= Orientarea serviciului catre utilizator;

= Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflati in
perimetrul de distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de
alimentare cu apa si canalizare;

=  Asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

= Promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si canalizare;

= Echilibrul financiar al delegarii, cu respectarea preturilor si tarifelor;

= Asigurarea continuitatii serviciului si functiondrii sistemului de alimentare cu apa si
canalizare in conditii de sigurantd si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile
tehnice.

Luand 1n considerare obiectivele strategiei nationale si ale A.D.I. AQUACOV™, atat
asociatia, cat si actionarii, isi propun urmaétoarele obiective si directii de actiuni pentru
operatorul regional HYDROKOYV S.A.:

1. Eficienta economica, prin:

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sd se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

- Promovarea unei strategii de tarifare, astfel incat sd se asigure autofinantarea costurilor de
exploatare, modernizare si dezvoltare, conform prncipiului eficientei costului si a calitatii maxime
de functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative;

- Elaborarea unui plan de afaceri care s asigure eficienta economica a societatii pe urmatorii
5 ani si care sd fie aprobatd de catre Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice (ANRSC);

- Imbunatatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

- Asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societétii;

- Asigurarea unui echilibru Intre ncasari si plati;

- Asigurarea unei lichiditati optime 1n vederea respectarii termenelor de plata a creantelor;

- Reducerea consumului de energie, resurse, materii prime, materiale in vederea minimizarii
costurilor;

- Reducerea pierderilor de apa pin metode active si inovative si optimizarea consumurilor
de materii prime, materiale si energie.

2. Competenta profesional, prin:

- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati materiale si de
training.

- Respectarea obiectivelor de politica salariala.

3. Modernizarea si imbunititirea serviciilor, prin;
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- Modernizarea continud a infrastructurii preluatd in delegare (retele de apa potabila si
canalizare, statii de tratare si de epurare a apei) prin realizarea de investitii din surse proprii, din
surse externe si din surse locale;

- Intretinerea adecvata, reabilitarea si extinderea infrastructurii de api si apa uzati din aria
de delegare curenta si cea extinsa conform directiilor din strategia asociatiei, in scopul indeplinirii
obligatiilor din contractul de delegare;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei servicii catre client;
- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii, prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi, extinderea digitalizarii si sistemelor SCADA in cadrul infrastructurii gestionate;

4. Orientarea catre client, prin:
- Imbunatitirea continui a calitatii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care
anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un cost rezonabil;
- Imbunatitirea activititii de citire a contoarelor si de facturare, conform asteptirilor clientilor;
- Tarifare echitabil;
- Adaptabilitate la cerintele utilizatorilor.

5. Grija pentru mediu, prin:
- QGestionarea rationala a resurselor naturale;
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- Realizarea unei strategii eficiente de gestionare a namolului rezultat din procesele de
productie (Statiile de Epurare si Statiile de Tratare a Apei;)

- Mentinerea si imbunatitirea continud a sistemului de management integrat calitate, mediu,
sdnatate si securitate in munca.

6. Grija pentru sanatatea populatiei, prin:
- Preocuparea continua pentru protejarea sanatati publice, prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calittii apei potabile si apei uzate.

V. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net

Se asteaptd ca politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii
publice sa fie in concordanta cu prevederile legislative In vigoare cuprinse in Legea societatilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, Legea contabilitatii nr.
82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordonanta Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale §i societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile
si completarile ulterioare, Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 198/2005 privind constituirea,
alimentarea si utilizarea Fondului de intretinere, Inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de
dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care beneficiazd de asistentd financiard
nerembursabila din partea Uniunii Europene, cu modificarile si completarile ulterioare; precum si
cu alte reglementari legislative aplicabile societatii si a Actului constitutiv.

VI. Asteptari privind politica de investitii aplicabile intreprinderii publice
Politica de investitii a HYDROKOV S.A. vizeaza urmatoarele obiective pentru perioada
2026 —2030.

1. Finalizarea celor 2 proiecte aflate in derulare finantate prin PNRR péana la sfarsitul lunii
august 2026:
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-, Extinderea sistemului de canalizare menajerda a aglomerarii Tdrgu Secuiesc In
aglomerarile Ghelinta si Ojdula”;

-, Extinderea retelelor de canalizare menajera si de alimentare cu apd in aglomerarea
Covasna”

2. Obtinerea de finantare prin Programul Dezvoltare Durabila (PDD) si implementarea
., Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzatd in judetul
Covasna”

3. Realizarea investitiilor prevazute in Planurile anual de investitii cu finantare din fondul
de Intretinere, Inlocuire si Dezvoltare (IID) si bugetele locale;

Operatorul  Regional HYDROKOV S.A. este responsabil de realizarea
extinderilor/reabilitarilor/modernizérilor retelelor de apd si de canalizare, la nivelul unitatilor
teritoriale deservite, in functie de fondurile pe care le are la dispozitie: fonduri atrase de la UE,
fonduri de la bugetele locale si fondul IID.

In contextul implementarii Proiectului Regional se vizeaza implementarea unei strategii de
crestere a ariei de operare, care sa conduca la sporirea gradului de acoperire cu servicii de
alimentare cu apa si de canalizare la standardele europene in aria de operare extinsa.

Se asteaptd implementarea unei strategii de crestere extensiva a pietei, prin preluarea
progresiva in operare a Unitatilor Administrativ Teritoriale membrii ai ADI "AQUACOV”,
raportat la momentul punerii in functiune a sistemelor de apd si apd uzatd, realizate de catre
autoritatile publice locale sau de catre operatorul regional, prin implementarea proiectelor de
investitii finantate din bugetele locale / de stat / fonduri europene. Rezultatul scontat consta in
cresterea veniturilor obtinute din vanzarile la produsele si serviciile delegate, respectiv
consolidarea pozitieit HYDROKOV S.A. pe piata serviciilor de profil din Romania.

Proiectele cu finantare europeana aflate in implementare sau in curs de pregatire de catre
HYDROKOYV S.A. o sa contribuie substantial la realizarea asteptarilor sus mentionate.
Se prezinta 1n continuare o scurtd descriere a investitiilor din cele 3 proiecte cu finantare UE.

A. Proiectul ,Extinderea sistemului de canalizare menajera a aglomerarii Targu
Secuiesc in aglomerdrile Ghelinta si Ojdula”

Lucrarile din proiect s-au impartit in 2 loturi (2 contracte de lucrari):
Lotul 1 - inﬁintare sistem de canalizare menajera in localitatea Qjdula, UAT Ojdula

Prin prezentul contract este propusa infiintarea retelei de canalizare menajera in localitatea
Ojdula, comuna Ojdula, jud. Covasna, si racordarea acesteia la sistemul de canalizare menajera al
mun. Targu Secuiesc, dupa cum urmeaza:

- Infiintarea retelei de canalizare din localitatea Ojdula, UAT Ojdula se va realiza prin
executia a 16.300 m de conducta din tuburi PVC SN, SDR 34, avand diametrul de Dn 250mm
(15.879 m) si DN160 mm (421 m). Odata cu realizarea retelei de canalizare, se va executa si
racordarea utilizatorilor la aceasta.

- Sistemul de canalizare va fi prevazut cu statii de pompare apa uzatd menajera: 7 bucati.
In amonte de fiecare statie de pompare se va monta céte un cimin decantor.

- Conductele de refulare, aferente statiilor de pompare vor fi executate din teava PEID, PE
100, SDR 17, PN 10, De90mm si De180mm, cu o lungime totald Ltotal = 10.529 m.
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Lotul 2 - ,Extinderea retelei de canalizare menajera in aglomeririle Ghelinta si Targu
Secuiesc si executia conductei de refulare intre cele doua aglomerari”

Valoarea lucrdrilor din proiect depaseste suma de 8 milioane euro fira TVA.

Investitiile incluse in cadrul acestui contract cuprind urmdtoarele lucrari in cadrul

sistemelor de canalizare ale localitatii Ghelinta si ale municipiului Targu Secuiesc:

- Sistem de canalizare Ghelinta:

7
°o

OB.1 - UAT Ghelinta

Extinderea retelei de canalizare din localitatea Ghelinta, UAT Ghelinta se va realiza prin
executia a 18.382 m de conducta din tuburi PVC SN8, SDR 34, avand diametrul de Dn
250mm si Dn 315mm; Odata cu realizarea retelei de canalizare, se va executa si racordarea
utilizatorilor la aceasta;

Statii de pompare apa uzata menajera: 6 bucati.

Conductele de refulare aferente statiilor de pompare vor fi executate din teava PEID, PE
100, SDR 17, PN 10, De90mm si De200mm, cu o lungime totala Ltotal = 8.180 m;

- Sistem de canalizare Targu Secuiesc:

« OB.2 - UAT Targu Secuiesc

Extinderea retelei de canalizare din localitatea Targu Secuiesc, UAT Targu Secuiesc se va
realiza prin executia a 307 m de conducta din tuburi PVC SN8&, SDR 34, avand diametrul
de Dn 250mm; Odata cu realizarea retelei de canalizare, se va executa si racordarea
utilizatorilor la aceasta;

Statii de pompare apa uzatd menajera: 1 bucata.

Conducta de refulare aferenta statiei de pompare va fi executata din teava PEID, PE 100,
SDR 17, PN 10, De90mm, cu o lungime totala Ltotal = 763 m.

B. Proiectul ,,Extinderea retelelor de canalizare menajera si de alimentare cu apa in
aglomerarea Covasna”

Valoarea lucrdrilor din proiect depaseste suma de 2 milioane euro fira TVA.

Prin prezentul proiect sunt propuse lucrari de extindere sisteme de alimentare cu apa si

canalizare menajera in localitatea Covasna, UAT Covasna, dupa cum urmeaza:

Sistemul de alimentare cu apa:

Extindere retea de distributie apa in localitatea Covasna, cu conducta PEID, PN10, De63 -
110 mm, L=5990 m, inclusiv camine de vane, hidranti si bransamente;

Sistemul de canalizare menajera:

Extindere retea de canalizare menajera in localitatea Covasna, alcatuitd din conducte din
PVC, SN8, Dn250 mm, L= 5833 m, inclusiv cdmine de vizitare si racorduri;

Construire statii de pompare ape uzate (SPAU-uri) — 11 buciti;

Construire conducte de refulare aferente statiilor de pompare apa uzata, din PEID, De 90
mm, Ltot.=3065 m;

Furnizare generatoare mobile pentru a deservi statiile de pompare ape uzate, 2 buciti.
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C. ,,Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul
Covasna”

Aria de proiect acopera 25 UAT-uri respectiv un total de 56 de localititi din care:

e Beneficiare de investitii de alimentare cu apa conformd un numar de 54 de localitéti, din
care 50 beneficiaza direct de investitii, 4 doar de conformare din punct de vedere al calitatii
s cantitatii apei potabile furnizate;

e Beneficiare de investitii de canalizare un numar de 8 localitati din 7 aglomerari cu peste
2000 lLe. .

Sistemele de alimentare cu apa si de canalizare pentru care au fost propuse investitii, prin
prezentul proiect, deservesc localititi din zona urband si rurald a judetului din 25 unitati
administrativ-teritoriale, aria de operare fiind in prezent de 17 UAT-uri, urmand ca dupa

implementarea proiectului PDD si a celor din alte fonduri aria de operare sa se extinda pana la cel
putin 27 UAT-uri.

INDICATORI DE PERFORMANTA

Indicatori financiari:

. Indicatori .
.Cat.egorlef de de Nl.v el . Date de intrare/Mod
indicatori de orientativ
< performant de calcul
performanta 5 ’ propus/an
Politica de investitii Rata 5,98% Rata
cheltuielilor cheltuielilor de capital
de capital = Cheltuieli de capital
/Total active
Rata 0% Rata cheltuielilor
cheltuielilor pentru  cercetare  si
pentru dezvoltare =
cercetare  si (Cheltuieli pentru
dezvoltare cercetare si
dezvoltare/Total
active t)*100
Finantarea Rata 1 Rata lichiditatii curente
lichiditatii = Active curente
curente (circulante) / Datorii
curente
Lichiditatea 0,80 Lichiditatea imediata =
imediata/Tes (Active circulante-
t acid Stocuri)/Datorii
curente

13




Levierul >(0-<1 Levierul = (Datorii
totale)/Active totale

Raportul >0 Raportul dintre datorie

dintre si  EBITDA=Datorii

datorie si totale/ EBITDA

EBITDA

Operatiuni Rata de 0,26 Rata de rotatie a

rotatie a activelor = Cifra de

activelor afaceri netd/Valoarea
medie a tuturor
activelor

Rata de 42,91 Rata de rotatie a

rotatie a stocurilor = Cifra de

stocurilor afaceri netd/Valoarea
medie stoc

Rata de 2,35 Rata de rotatie a

rotatie a creantelor =Cifra de

creantelor afaceri netd/(Creante la
inceputul perioadei tO
+Creante la finalul
perioadei_t1)/2

Rentabilitate Rentabilitate 6,02% Rentabilitatea

a capitalului capitalului propriu

propriu (ROE)= Profit

(ROE) net/Valoare capital
propriu

Rentabilitate 0,84% Rentabilitatea activelor

a activelor (ROA)= Profit

(ROA) net/Total active

Marja 5,50% Marja de profit din

profitului din exploatare = Profit din

exploatare exploatare/Cifra de
afaceri neta

Marja netad a 3,09% Marja de profit net =

profitului

Profit net t /Cifra de
afaceri netd t
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Rata de 2,48% Rata de crestere a cifrei
crestere  a de afaceri nete=(Cifra
cifrei de de afaceri neta_curent—
afaceri nete Cifra  de afaceri
netd_anterior)/Cifra de
afaceri netd_anterior
Rata de 3,12% Rata de crestere a
crestere profitului  net=(Profit
anuala a net perioada curenta-
profitului Profit net perioada
anterioard)/ Profit net
perioada anterioara
Politica de dividende Rata de plata 50% Rata de plata a
a dividendelor t =
dividendelor dividende platite t
/Profit net_t

Indicatori nefinanciari:

Categorie de Nivel orientativ
indicatori de | Indicatori de performanta Date de intrare/Mod de calcul
performanta propus/an
Indicatori de Consumul de energie -1,30% reprezintd Consumul de energie
mediu exprimat in MWh
Emisiile din domeniul de -9,72% Emisiile din domeniul de
aplicare 1 aplicare 1-reprezintd emisiile
direct generate de instalatiile
companiei
Emisiile din domeniul de -0,80% Emisiile din domeniul de
aplicare 2 aplicare 2-reprezintd emisiile
indirect generate provenite din
achizitia energiei
Indicatori Rata de retentie a clientilor 77,00% Rata de retentie a
referitori la clientilor=(numér de clienti_t -
clienti numar de clienti noi_t)/numar
de clienti t-1
Scorul satisfactiei | 78,00% Scor de satisfactie clienti t =
clientilor total numar evaludri de 4 i 5 _t
/total numar evaluari t
Cota de piatad 0,29% Cota de piata=Vanzari t /Total
vanzari industrie clasificata
conform CAEN t
Indicatori Numdirul mediu de ore de 18 Numédrul mediu de ore de
referitori la formare per angajat formare per angajat=Total
angajati numir de ore de formare t
/Numarul total de angajati t
Instituirea unui sistem de | DA Confirmarea instituirii

sigurantd a angajatilor

sistemului-Da/Nu
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Numairul de instruiri in |4 Numarul de instruiri in materie
materie de siguranta de sigurantd t =Numarul total
de instruiri 1n materie de
sigurantd care s-au realizat pe
parcursul anului t
Frecventa totala al|o Frecventa totald a vatamarilor
vatamarilor inregistrate inregistrate t =(Numarul total
de accidente inregistrate t
*1.000.000)/Numarul total de
ore lucrate de catre toti
angajatii t
Frecventa vatamarilor |0 Frecventa vatamarilor grave t
grave =(Numarul de accidente
grave t *1.000.000)/Numarul
total de ore lucrate de catre toti
angajatii_t
Indicatori legati | Numadrul de brevete per |monitorizare Numérul de brevete per 100 de
de inovare 100 de angajati angajati _t=(Numdr brevete
t*100)/Numar total angajati t;
Numadrul de brevete in | monitorizare Numarul de brevete in ultimii 3
ultimii 3 ani la o suta de ani la o sutd de angajati t
angajati =(Numarul de noi brevete
obtinute in wultimii 3 ani t
*100)/ Numdr total angajati t;
Ponderea véanzarilor de | monitorizare Ponderea vanzarilor de servicii
servicii si produse noi si produse noi_t =Vanzari de
servicii si produse noi_t / Total
vanzari t
Indicatori legati | Rata membrilor |>50% Rata membrilor independenti in
de guvernanta | independenti in consiliul Consiliul de
corporativa de administratie administratie=Numarul total de
membri neexecutivi si
independenti in Consiliul de
Administratie_t/Numarul total
de membri din Consiliul de
Administratie t
Ponderea componentelor | 66,67% Ponderea componentelor fixe t
fixe In  remunerarea =Valoarea componentelor fixe
administratorilor din pachetul de remunerare t
executivi si a /Valoarea totala a pachetului de
administratorilor remunerare_t
neexecutivi
Ponderea componentelor | 0% Ponderea componentelor
variabile 1n remunerarea variabile it =Valoarea
administratorilor componentelor variabile din
executivi si a pachetul de  remunerare t
administratorilor /Valoarea totald a pachetului de
neexecutivi remunerare t
Valoarea totala a | conform legii Valoarea totala a pachetului de

pachetului de remunerare

remunerare= Valoarea
componentelor fixe din
pachetul de  remunerare+
Valoarea componentelor
variabile din pachetul de

remunerare t;
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Numadrul de reuniuni ale |4 Numarul sedintelor consiliului

consiliului de de  administratiec_t=Numarul

administratie sedintelor ~ Consiliului  de
administratie  sustinute de-a
lungul anului _t;

Rata de participare la | 100% Rata de participare la reuniunile

reuniunile consiliului de Consiliului de

administratie administratie=) t-1N*  Numarul
de participanti la reuniunile
Consiliului de
administratie/Numarul de total
de membri ai Consiliului de
administratie*N t

Stabilirea politicilor de | DA Confirmarea stabilirii

gestionare a riscurilor politicilor- DA/NU;

Rata membrilor apartinand | Conform legii Rata membrilor apartinand

genului subreprezentat in genului  subreprezentat  in

consiliul de administratie Consiliul de

administratie t=Numaérul total
al membrilor  de gen
subreprezentat din Consiliul de
administratie_t/Numarul total al
membrilor  Consiliului  de
administratie t

Crearea de
locuri de munca

Numair echivalent norma
intreagd de angajati

monitorizare

Numdar  echivalent  norma
intreaga de angajati_t
=Numadrul total de ore
lucratoare pentru toti angajatii
conform contract t /Numarul
de ore lucratoare pentru un
angajat care lucreaza cu norma
intreagd t

Noi locuri de munca
adaugate in cursul anului

monitorizare

- Numaérul de noi locuri de
muncd adidugate in cursul
anului_t =Numarul de angajati
cu echivalent norma intrega t -
Numirul de angajati cu
echivalent norma intreagd t-1

Numairul de angajati cu
handicap

Conform legii

Numirul de angajati cu
handicap t = Numarul de
angajati cu handicap
recunoscute administrativ_t

Egalitatea de
gen

Rata cadrelor superioare
de conducere de sex
feminin

30%

Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminin t =
Numarul cadrelor superioare de
conducere de sex
feminin_t/Numarul de cadre
superioare de conducere t

Diferenta de remunerare
intre angajatii de sex
feminin si cei de sex
masculin

0%

- Rata diferentei de remunerare
intre angajatii de sex feminin si
cei de sex masculin_t=(Salariul
mediu lunar al angajatilor de
sex masculin_t - Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
feminin t)/ Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t.
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VII. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societatii

Societatea este Intreprindere publicd, in sensul dispozitiilor prevazute la art.2 pct.2 lit.b) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Administrarea si conducerea societatii pe actiuni este asiguratd de catre un organ colegial
denumit Consiliul de administratie, compus din 5 persoane, denumiti in continuare administratori,
desemnati de Adunarea generala a actionarilor, in conditiile legii.

Desemnarea a 5 membri in Consiliul de administratie se face de Adunarea generald a
actionarilor pe o perioada de 4 ani, in urma parcurgerii procedurii de selectie prevazuta de lege.

Selectia si desemnarea membrilor Consiliului de administratie va fi facuta in conditiile legii.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie deleagd conducerea societatii unui Director General, fixdndu-i
remuneratia.

Directorul General poate fi numit dintre administratori sau din afara Consiliului de
administratie.

Presedintele consiliului de administratie al societdtii nu poate fi numit si director general.

Administratorii sunt raspunzatori fatd de societate si de terti pentru neindeplinirea
indatoririlor lor, chiar daca ar exista o conventie contrara.

In relatiile cu tertii, Societatea este reprezentatd de catre Directorul General pe baza si in
limitele imputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa acestuia, de catre
presedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezintd Societatea semneaza actele emise in
activitatea societatii.

In cadrul Consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
Consiliului se analizeazd situatia financiara a Societatii, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin Bugetul de venituri si
cheltuieli anual si/sau prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteaza trimestrial, stabilirea
gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze actionarii, in cazul in care se
constatd o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa intocmeasca si sa inainteze actionarilor
informatiile din raportarile previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelara, asociatul unic al Societatii si
intreprinderea publicd se va face periodic, vizand in principal, dar fard a se limita la gradul de
indeplinire a obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia
de a notifica in scris autoritatea publica tutelard, cu privire la cauzele care au determinat nerealizare
si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, asociat si organele de
administrare si conducere a societdtii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei
aplicabile In domeniu si vor avea la baza urmatoarele linii directoare:

Transparenta si comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin intermediul
carora sa se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de
administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada imediat urmatoare, evolutia
situatiei financiare etc.
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Management participativ: deciziile strategice luate de catre Consiliului de administratie
vor fi in concordantd cu hotararile AGA si astfel se va institui la nivelul societatii o maniera de
lucru moderna, colaborativa.

Performanta si asumarea raspunderii: preocuparea permanentd a membrilor Consiliului
de administratie vizeaza implementarea planului de administrare si indeplinirea obiectivelor
stabilite.

VIII. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de Societate

Se solicitd ca membrii Consiliului de administratie sd se asigure ca lucrarile executate sunt
de calitate superioara.

Calitatea lucrarilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate de aceea o
atentie speciald trebuie acordatd calitatii lucrdrilor executate si serviciilor prestate de catre
Societate.

Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca administratorii societatii sa fie orientati spre
realizarea obiectivului strategic al societétii, care 1l reprezinta furnizarea unor servicii si lucrari de
buna calitate pentru clienti, respectiv a unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii,
iar pe de alta parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative.

Astfel, administratorii Societdtii vor urmari realizarea urmatoarelor obiective:

e asigurarea unei planificari riguroase a activitatii desfasurate de societate;

o furnizarea de servicii si lucrdri de buna calitate, la preturi accesibile care sa anticipeze
nevoile si asteptarile clientilor, in conditii de eficienta si siguranta;

o asigurarea durabilitatii activitatii prin inovare, imbunatatirea proceselor si procedurilor de
lucru si implicarea tuturor partilor interesate;

e promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor si
mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

o asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregatire profesionald a
angajatilor, precum si tratarea acestora cu respect si fara discriminare;

e promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si conservarea mediului inconjurator.

IX. Asteptari ale autorititii publice tutelare si a actionarilor privind cheltuielile de

capital si reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile de

cheltuieli:

o aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societitii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor,
respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

o luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru prevenirea
inregistrarii platilor restante catre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli
suplimentare (majorari si penalitati de intarziere, dobanzi);

o Tmbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze consumatorilor cu
vointa de plata redusa;

e implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei societatii;

e masuri de administrare a infrastructurii.

X. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Se asteapta sa se acorde o importantd deosebitd implementarii principiilor si standardelor de
conduitd, precum si prevederilor privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
Societatii.
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Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul
etic si profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta
de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: membrii Consiliului de administratie pot sa-si exprime
si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

3. Integritatea morald: administratorilor este interzis sa solicite sau sd accepte, direct sau
indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze
de functia pe care o are.

4. Libertatea gandirii si a exprimarii: membrii Consiliului de administratie pot sa-si exprime
si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului trebuie sa
respecte, cu maxima seriozitate, legislatia Tn vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: activititile desfisurate de administratori in exercitarea
functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.

7. Confidentialitatea: membrii Consiliului de administratie trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie
sd fie transparenta si accesibild, garantand o bund comunicare.
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COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuitd astfel Incat membrii sd poata
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sé poata
forma o echipad omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si
echilibratd in privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale
la nivelul intregului Consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este
necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba experientd directd in domeniul in care activeaza
societatea, intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare
adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta directa in
industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie academica, secondata de
experientd, care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si
economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului si aiba experienta si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:

(1) In cazul Societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experienta in conducerea Societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani.
(4)In cazul Consiliilor de Administratie al cdror numiar de membri se incadreazi in
prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau
al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice.

(5) In cazul Consiliilor de Administratie ale societitilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin. (2), precum si ale Societatilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autoritatii Publice Tutelare sau al
altor institutii sau autoritati publice, in cazul in care Consiliul de Administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
supraveghere este functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii
sau autoritati publice.

(571) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere prevazuti
la alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea Publicd Tutelara si numiti de catre Adunarea Generala a
Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autoritatii Publice Tutelare, ale carei
mod de organizare, functionare si atributii vor fi stabilite prin norme metodologice elaborate de
AME-PIP in termen de 45 de zile de la data intrarii in vigoare a prezentei Ordonante de Urgenta,
dispozitiile alin. (3) aplicandu-se in mod corespunzator. Informatiile referitoare la aceste
desemnari si numiri se transmit catre AMEPIP, care verificd respectarea de catre autoritatea
publica tutelard a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite
un aviz conform prin care aproba sau anuleaza desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
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modificarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

(6"1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu raspundere limitatd, numairul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoana
din randul altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.Administratorilor acestor Societati li se aplicd, in mod
corespunzator, prevederile alin. (1) privind cerintele de experienta ale administratorilor, prevazute
la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonantd de Urgentd la Consiliu de
Administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
Generala a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generala a Asociatilor.

(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
previazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In mésura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit iIn mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura
datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei Ordonante de Urgentd. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice formd, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Potrivit prevederilor art. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:

,,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in
intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii §i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor §i finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, la desemnarea administratorului
independent, adunarea generala a actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societdti controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;
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¢) s nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o Societate controlata de aceasta
o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

e) sd nu aiba sau sa fi avut In ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al
unei Societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sa fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a)
si d).

Conform prevederilor art. 1 pct. 14 din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Profilul candidatului cuprinde
competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le
demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele Intreprinderii publice, precum si cu etapa
de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru
a raspunde asteptarilor asociatilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e sd cunoasca responsabilitatile postului si s isi poata forma viziuni pe termen mediu §i lung;

e sd aibd capacitatea de asumare a responsabilitdtilor fata de intregul Consiliu si sd dea
dovada de integritate i independenta;

e sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui
la activitatea Consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care Consiliul
trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate In Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitati pe care Consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii consiliului.
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in matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publici Tutelard stabileste definirea

profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in
Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti

candidatii sau de catre acei membri din Consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre

membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul Candidatului este alcituit din doud componente:

descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea Profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:
contextul organizational;
obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptari;
strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea unei
activitati de succes a Intreprinderii publice;
atributiile Consiliului.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara "AQUACOV”, in calitate de Autoritate

Publica Tutelara isi propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de Administratie al
Societatii HYDROKOYV S.A. pentru un mandat de 4 ani.

Fiecare membru al Consiliului de Administratiec Membrii Consiliului de administratie
trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Membrii Consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea Societatilor sau Regiilor autonome.

Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament
intre femei si barbati, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat in
masura in care nu este afectat clasamentul candidatilor, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba experienta
de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliillor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public in conformitate cu
Ordinul nr. 392/2022.

In cazul Consiliilor de Administratie al caror numér de membri se incadreaza in prevederile
art. 28, alin. (5) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138°2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;
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e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

in conformitate cu prevederile din Anexa nr. la la Normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale Intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum s§i pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, Profilul
Consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
Consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute
ale membrilor 1n functie, precum si ale potentialilor candidati.

Potrivit prevederilor art. 1 pct. 14 din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Profilul Candidatului cuprinde
competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le
demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum i cu etapa
de dezvoltare a acesteia.

Profilul Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde
asteptarilor asociatului unic, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

Profilul Candidatului trebuie sa se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care toti
membrii in functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

1. Competente
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Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Competente specifice sectorului de
activitate al Intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneaza Societatea
Competente profesionale de
importanta strategicd/tehnice
Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
Finante si contabilitate Oblig 1 40
Managementul proiectelor Oblig 1 60
Tehnologia informatiei Oblig 1 40
Legislatie Oblig 1 40
Competente de guvernanta corporativa
Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
Rolul Consiliului Oblig 1 60
Monitorizarea performantei Oblig 1 60

Competente sociale si personale
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Luarea deciziilor Oblig 1 60
Relatii interpersonale Oblig 1 60
Negociere Oblig 1 60
Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
Experienta pe plan local si

international

Participarea in organizatii nationale | Opt 0, 20
sau internationale constituite in 5

domeniul de activitate al Societatii si

alte domenii relevante

Competente si restrictii  specifice

personalului  angajat 1n  cadrul

Autoritatii Publice Tutelare sau alte

autoritati sau institutii publice

Competente de conducere Oblig 1 60
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2. Trasaturi

Nominalizati
Obligatoriu — ol lsle|loleo!low]| o -
(Oblig) sau 5 |5|5|5|5|58|5|58|3]|¢8 S| E |8
Optional | B 5 | EE|E|E|E|E|E|E |2 |52 |55z
Criterii (Opt) "g g E E g E E E g g E ~ E g = *g = *g
~|E |E|E|E|E|E|E|E|E|E ERAC -
2|22 |2 2|2 |2 < NGRS
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personald si | Oblig 1 60
profesionala
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 NA
5. Abilitati de comunicare | Oblig 1 60
interpersonala
6. Alinierea cu Scrisoarea de | Oblig 1 60
Asteptari
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
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3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
Obligatoriu — | en | |wv o |~ | | o - = -
Obliggsau | | 5|5 |5 |5|5|58|58|8|58]¢% 5| E B
opjonal | 5 |E|E|E|E|E|E|E|E|E |5 =2 |5z 5z
Critert O | 5122 |2 5|2 (5|5 |2 E|EMS| S| BE B
“JEJEJE E|E|E|E |2 £ % g £8 £3
< | < |2 |<|<|<|<2|<|< < N S
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numar de mandate Oblig 1 100
2. Inscrieri in cazierul judiciar si | Oblig 1 100
fiscal
3. Rezultate economico-financiare | Oblig 1
ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de 100
administrator sau de director —
intreprinderile sd& nu fie in
procedura de faliment
4. Experientd in conducerea unei | Oblig 1 100
Societati sau regii autonome
5. Studii superioare si experienta in | Oblig 1 100

domeniu
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau
individuala a Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare
a ponderii apropiatd de 1 indica o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitdtilor necesare Consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul Candidati sau membri
X punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei



H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
panala 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali
pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii In functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea
mandatului.

.COMPETENTE
Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitivd a Societatii in raport cu alti jucétori din sector.

Indicatori:
familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
Societatea;



cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca Intreg;

se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativa la tendintele
industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si
poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi
valoare §i crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozifia strategica curentd

alaturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar
si rapoarte financiare.

Indicatori:

notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

ajutd membrii Consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor i contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementarii activitagilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
asistad la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;



se asigura ca existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca se respecta
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de inteles;
urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
ofera Consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asistd membrii Consiliului in nfelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice Intr-o maniera transparenta si
eficace.

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta corporativa;

intelege cadrul guvernantei corporative 1n care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate;
intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza - Autoritatea
Publica Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:

intelege structura si compozitia Consiliului;

intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
recunoaste distinctia Intre directia strategica si cea operationala.



3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilititile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea
cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajuta Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire
si judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia n calcul optiunile
si riscurile, fara amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si soluii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii In timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.



4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a Tn negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, Intr-o
maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castigad cu usurinta Increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem
in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solufia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru Societate;

asista Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice Tutelare
sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficientd a unor compartimente.

Indicatori:
competente de planificare si prioritizare;



orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient 1n echipa.

B. TRASATURI

1.

Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitdti de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal);

se comporta cu profesionalim;

respecta legile si reglementarile n vigoare.

. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui Consiliu si mentine cunostine in
aceasta privinta prin formare profesionala;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd Intr-o manierd demna de Increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si In concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

dezviluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se abtine de
la deciziile Consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;

se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard Tnalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/a sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
in detrimentul potential personal;

solicitd clarificari si explicatii;

este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.



4.

S.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 >
Equn?re Foarte expus Fara expunere
politica

Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Aratd concizie si logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd parerea cu respect fata
de interlocutor.

Indicatori:

Arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru
a facilita intelegerea;

Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

Are coerenta si logica, atat in discurs, cat si 1n scris;

Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cand primeste feed-back.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor.

Indicatori:

Intentia exprimatd trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
scrisorii de asteptari;

Intentia depusa dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe
termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o
baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societdtii, evidentiaza rolul ei Intr-un context larg;

Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
Nu se IONP . 9 o -
1 aliniazi Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari




Se aliniaza
putin

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie Tnsa nu sunt dovedite calitatile
care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare.

Se aliniaza
moderat

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.

Se aliniaza
intr-o mare
masura

Alinierea se realizeaza atét la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitatilor
in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitdtile obligatorii si o parte din
cele optionale sau cele optionale, Insd nu mereu la nivelul dorit.

Se aliniaza

Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.

complet
Diversitatea de gen
Scor Descriere
M Masculin
F Feminin




C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitirii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie
in cazul 1n care au inscrieri 1n cazierul judiciar sau fiscal.

inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numair de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator In Societati sau intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente

4. Ani de cand este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
i:onducere 3 4 5 6 >7
1ntr-o
organizatie

5. Studii superioare si experienta in domeniu

Rating |1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii Cu studii
. superioare si superioare si superioare si
Cu studii PeTIoare s PeTioare s pert N
. experienta in experienta in experienta n
superioare . s .
Cu . domeniul domeniul domeniul
Studii . ’ s stiintelor stiintelor stiintelor
. studii experienta . . R . T .
superioare . N . Ingineresti, Ingineresti, Ingineresti,
superioare | in domeniul . . ;
. economice, economice, economice,
de activitate . . : N )
._..... |sociale, juridice | sociale, juridice | sociale,
al Societatii . . . . o .
sau 1n domeniul | sau in domeniul | juridice sau in
de activitate al de activitate al domeniul de




Societétii si Societétii si activitate al

experienta experienta Societatii si
profesionald de | profesionald de | experienta
minimum 7 ani. | peste 7 ani. profesionald de

peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitagii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
competenta.

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii $i
probleme legate de aceasta competenta;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indeplinifi cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertizd, dar de reguld demonstrati aceasta
aptitudine independent.
e ati aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)
expert/a In aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansata In aceastd competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernanta a Consiliului si nivel
executiv superior;

e suntefi capabil/a sa interactionati si sa purtafi discufii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.




5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

ati demonstrat excelentd 1in aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare 1n aceastd competentd de catre Consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5




