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RAPORT FINAL

privind procedura de selectie pentru pozitiile de membru in

Consiliul de administratie al societitii HYDROKOV S.A.

Avand in vedere Interviul final din cadrul procesului de selectie a candidaturilor din

Lista scurtd pentru functia de membru in Consiliul de administratie al societatii
HYDROKOYV S8.A., desfasurat in ziua de 20.01.2026, vi fnaintim rezultatul procesului de
selectie, care include clasificarea candidatilor, pentru recomandarea in functia de membru in

Consiliul de administratie.

Avand In vedere clasificarea candidatilor obinuti in baza punctajului realizat, Comisia
de selectie si nominalizare recomanda urmaitoarele candidaturi:

Nr Functia pentru care Specializar] Punctaj realizat
Nume/prenume . _ ..
crt. candideaza e studii
Membru in Consiliul de Stiinte 120,3
1 — Administratie, Economice
neindependent
Membru in Consiliul de Stiinte 119,8
2 T Administratie, independent |Economice
*Audit
Membru in Consiliul de Stiinte 118,0
3 _ - Administratie, Ecor?f)mice
neindependent Stiinte
Juridice
_ Membru in Consiliul de Stiinte 116,0
4 Administratie, independent |Economice
1i Membru in Consiliul de Stiinte 110,2
5 Administratie, independent |Economice

*Candidatul _ este membru al unui Comitet de audit constituit in cadrul

Consiliului de administratie al unei intreprinderi publice timp de mai mult de 3 ani.

Acesta indeplineste criteriul * fn cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in
sistenr anitar, comitetul prevazut la alin. (3) esie format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor finunciar
conform unui document emis de cdtre autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat membru, dintr-
wn stat membru al Asociatici Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanic si Irlandei de Nord. potrivit legii. Prin exceptic de la aceasta prevedere, este competentd sc
Jaca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experien(d de cel
pufin 3 ani in audit statutar, dobdndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia, in alt
stat mzmbru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlundei de Nord




sau in cadril comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrafie/supraveghere ale

wnor socieldyi/entitdi de interes public, dovedita cu documente.”

Prezentim mai jos sinteza procesului de selectie pentru functia de membru in Consiliul
de administratie al societdti HYDROKOV S.A., cu focus pe etapa selectiei candidaturilor
inscrise in Lista scurta.

I. Introducere

Autoritatea Publica Tutelara, ASOCIATIA DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA “AQUACOV” a semnalat catre AMEPIP necesitatea declansarii
procedurii de recrutare si selectie pentru desemnarea a 5 (cinci) membri in Consiliul de
administratie al societitii HYDROKOV S.A. conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile
ulterioare prin adresa nr. 296/03.09.2025.

Prin Hotirirea Aduniirii Generale a Actionarilor nr. 80/08.09.2025 a societtii
HYDROKOV S.A., cu referire la declansarea procedurilor de selectie a membrilor
Consiliului de administratie al societitii HYDROKOV S.A. s-a decis declansarea procedurii
de selectie.

Comisia de selectie si nominalizare a fost constituitd in cadrul Autoritatii publice
tutelare prin Hotirirea Adunirii Generale a Asociatilor (ASOCIATIA DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA “AQUACOV”) nr. 17/2025, Comisie din care face parte un expert
specializat in recrutarea resurselor umane. In acest sens,

I : fost contractat in calitate de expert independent prin dna Radu
Magdalena, in baza contractului de prestari servicii.

Prin Hotirarea Adunirii Generale a Asociatilor (4SOCIATIA DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA “AQUACOV”) nr. 17/2025 s-a aprobat Regulamentul de Organizare
si Functionare al Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru
in cadrul Consiliului de administratie al societitii HYDROKOV S.A.

I.2.Procesul de selectie

Procesul de selectie a candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de
administratie al societatii HYDROKOYV S.A. a constat in parcurgerea a doud etape majore,
dupd cum urmeaza:

» Pregdtirea procesului de selectie;

a) Analiza contextuald a Societatii;

b) Propunerea si aprobarea Profilului Consiliului si Profilului Candidatului, tindnd cont
de particularititile pozitiei, anvergura acesteia i obiectul de activitate al Societitii;

¢) Publicarea Anuntului de selectie in doud cotidiene cu rispandire nationald, pe pagina
de internet a Societatii, pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare si pe site-ul
Posturi.gov.ro;

» Implementarea procesului de selectie:
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a) Alcdtuirea Listei lungi de candidaturi;
b) Selectia candidaturilor din Lista lungi;
¢) Inscrierea candidaturilor in Lista scurti;
d) Selectia candidaturilor din Lista scurta.

IL1. Pregitirea procesului de selectie

Expertul independent, in consultare cu Comisia de selectie §i nominalizare, precum si
cu structura de guvernanta corporativa din cadrul Autorititii publice tutelare, a definit Profilul
Cons:liului, precum si Profilul Candidatului pentru functia de membru in cadrul Consiliului
de administratie al societédtii HYDROKOV S.A.

Odata definite documentele mentionate mai sus, expertul independent, in consultare cu
Comisia de selectie si structura de guvernanta corporativa, au finalizat Planul de selectie, care
cuprinde toate documentele necesare bunei desfasurdri a procesului de recrutare si selectie,
inclusiv roluri, responsabilititi si termene de executie. Planul de selectie — Componenta
integrela care cuprinde Profilul Consiliului §i Profilul Candidatului — a fost aprobat prin
Hotirirea Adunirii Generale a Asociatilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari
?AQUACOV?” nr. 23/2025, si prin Hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor societitii
Hydrokov S.A. nr. 86/27.10.2025, privind aprobarea Componentei Integrale a Planului de
~ selectiz a S (cinei) membri in Consiliul de administratie al societitii HYDROKOYV S.A.

Criteriile de evaluare si selectie, definite in baza Profilului Consiliului si Profilului
Candidatului la functia de membru in Consiliul de administratie, au fost cuprinse in Anuntul
de recrutare, publicat In doud ziare cu acoperire nationald, pe pagina de internet a Hydrokov
S.A., pe pagina de internet a autorititii publice tutelare, precum si pe site-ul Posturi.gov.ro.

Perioada pentru depunerea candidaturilor a fost 29.10.2025-02.12.2025, ora 16:00,
respeczdndu-se astfel prevederea legald de cel putin 30 de zile. Dosarele de candidaturi au fost
depuse la registratura ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
“AQUACOV”, precum si pe adresa de e-mail a expertului independent.
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Asociatia de Dezvoltare Interconmnitara "AQUACOV™, in calizate de Autoritate
Publicd Tutelari, asistata de axpast independant FOX MANAGENENT CONSLILANTS
5.RL, anuntd inceperea procedurii de selectie peantra 3 (dined) pozitii de membruin
Consiliul de Administratie al Sociatatii HYDROKOV S.A.

Etapele de desfis ap lui de s selectie sunt:

1. Evaluarea preatabili desarelor da candidatura care alcituiesc Lisw lungi.

2. Evalusrea finala a Candidatilor selectagi in Lista scursa. Inteniul
Conditiile generale ale procedurii de selectie sunt:
1. Fiecare membu al Censiliului de Administratie trebuie sd aika studii superioare

Enalizas cel prtin cu diploma d licanzi i experient in domsniul stiintelor inginersg,
conoziice, sodal

juridics san ir: domeniul de activitate 3l respectivet intregeindsri

publize de minimum 7 ani;

2. Mambrii Consilitlui de Adrmtinistratie sunt parscans fizice sau juridice, cu sxperientd in
conduserea Societatilor szu regiiior autonems;

3. Salectiz membeilor Consiliului de Administratie s& rezlizeazd cu respectarea
srincipiilor previzue de Lagea nr. 2022002, cu medificirile si completarile witericars. in

misura in care nu esve afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiiler art. 29, alin. (1),

cel putin o treime din totalud administrazorilor apartin genului subreprezentat;

4.C} pugin un membru trebuie s detind calificarea de auditor Snanciar sau sé aiba
experientd de cel putin 5 ani dobdnditd prin participares la misiunt de audit statuearin

Romania, in alt stat mamboy, intr-un stat AZLS, in Ehvetia sz

Ragatu! Unit al Marii

Britanii

si Irlandei de Nord szu in cadrul Comitetelor de audit formate fa nivelu

Consilifier de Administratie” Supraveghere ale unor Societatl- entititi de interes public, in
cenformitate cu Crdinul nv. 3322022 pentru modificaraa Crdinului pregedintelui
Altoritatii pamtru Supravegherea Publicd a Activititii de Audit Staturas nr. 12572022

privind componenta Comiterului de zudit;

incadreazd in
orevederile art. 28, alin. {5) 3l O.UG. nr. 109201 1, nu peate f mai mult de 2 membrudin
randul functionariler publici sau altor categorii de personal din cadrul Aurorititii Publice
Tuelare ari din cadrul altor auroritats sau institugii publice;

5. In zzzul Consitiilor de Admuinistragie al cizor numar de mambri

& In mod chligatorit, in sefectia candidatilor se va #vea in vedere evitarsa situatiilor de
conflict de interese s2u incompatibilitat,

7, Majoritates membrilor Consiliului de Admiristratie estz formaté din administratori
neexacutivd si independenti, in sensul art. 158+2 din Legea nr. 31°199C, repubicatd, cu
medificarile si completarile uitarioare;

. Mandat! administratorilor este stabilit prin actu! constitutiv, neputand depdsi 4 2ni;
dasa de ad

Socistati sau intrepinderi publice al ciror sediu se afid pe teritoriul Romanisi;

9. O persoara fAiricd poate exercita irent cel muit 2 istrator in
po

10. Functionarii publici sau persenalul din cadrul Autori
cadn] altor auzorit
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I1.2. Implementarea procesului de selectie
e Alcituirea Listei lungi de candidaturi

Comisia de selectie si nominalizare a procedat la verificarea dosarelor de candidaturd
depuse in termen, ca urmare a publicdrii celor trei Anunturi, in raport cu criteriile stabilite
pentru selectie si satisfacerea conditiilor cerute prin Anunt. In acest sens, au fost depuse 7
candidaturi si toate au fost cuprinse in Lista lungi. Mentionam faptul ci in vederea
intocmirii Listei lungi si a Listei scurte s-a procedat respectindu-se prevederile H.G. nr.
639/2023.

La registratura ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
“4QUACOV”, au fost depuse un numar de 7 dosare de candidaturd pentru postul de
membru in cadrul Consiliului de administratie al societatii HYDROKOV S.A., dintre care 2



(doti) candidati fiind inscrisi pe lista administratorilor intreprinderilor publice respectiv, dupa

cum urmeaza:

1.

2.

3.

plicul cu dosarul de candidatura inregistrat sub nr. 422/21.11.2025, ora 10:48, al
candidatei

plicul cu dosarul de candidaturs inregistrat sub nr. 426/24.11.2025, ora 13:30, al
candidatei

plicul cu dosarul de candidaturd inregistrat sub nr. 427/25.11.2025, ora 10:22, al
candidatului i

4. plicul cu dosarul de candidatura inregistrat sub nr. 433/26.11.2025, ora 11:50, al

S.

6.

%

candidatului [IEEE

plicul cu dosarul de candidaturi inregistrat sub nr. 435/02.12.2025, ora 8:20, al

candidatului [

plicul cu dosarul de candidaturd inregistrat sub nr. 436/02.12.2025, ora 14:54, al

candidatei | N

plicul cu dosarul de candidaturi inregistrat sub nr. 437/02.12.2025, ora 14:26, al

candidatului [N EEEEEE

Decizia de includere a candidaturilor in Lista lungs s-a ficut verificind prezenta in

dosarul de candidaturs a urmitoarelor documente:

Curriculum Vitae;
Copie act identitate;
Copia diplomelor de studii (diploma de licenta);

Copie documente care atestd experienta si vechimea in munci si in conducerea unei
societdfi sau regii autonome (extras Revisal/copie carnet de muncéd/copie contract de
mandat/extras ONRC, adeverinte din partea angajatorilor, etc.);

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform
Formular I

Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform
Formular 2;

Adeverintd medicald din care rezultd starea de sinitate corespunzitoare / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform
Formular 4,

Declaratie pe proprie raspundere ci datele cuprinse in dosarul de candidaturd
corespund experientei profesionale — conform Formular 5;

Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaz3 a fi numit —
conform Formular 6;

Declarafie de consimtamant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7;
Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese sau incompatibilitati — conform Formular 8;

Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul confirma ci nu se afld intr-una
din situatiile prevazute la art. 4, art. 30 alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice sau ¢4 nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionald — conform Formular
9.

2




e Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societailor
administrate sau conduse — conform Formular 10.

o Selectia candidaturilor din Lista lunga

Selectia candidaturilor din Lista lunga a fost realizata de catre Comisia de selectie si
nominalizare.

Verificarile candidaturilor au fost facute studiindu-se dosarele depuse in termen, fiind
solicitate clarificiiri din partea a 5 candidati.

NUME-PRENUME CANDIDAT

1273 n[sT1

CRITERII

DA = indeplinirea criteriului / 2
PUNCTE / NU = neindeplinirea
criteriului /1 PUNCT

1. Cetitenie romana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia s aibd domiciliul pal|DalDA|DA|DA|DA| DA

in Romania. DOCUMENT DOVEDITOR: CARTEA DE IDENTITATE;

2. Cunoagte Limba roman (scris §i vorbit) si are domiciliul stabil in Roménia; DA|DA|DA|DA|DA|DA|DA

3. Capacitate deplina de exercifiu; DA|DA|DA|DA|DA|DA|DA

4. Experien{a profesionala in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Societatii de minimum 7 ani. DOCUMENT DOVEDITOR: extras Revisal, cartea de muncd,| DA|DA|DA|DA|DA|DA| DA
adeverinte de la angajator din care sé reiasd experienta cerutd;

5. Nu are inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar, DA|DA|DA|DA|DA|DA|DA

6. Apt/a din punct de vedere medical; DA|DA|DA|DA|DA|DA|DA

7. Absolvent(@) a unei institutii de invatamant superior, finalizaté cu diploma de licen{é sau echivalentd; in
cazul candidatilor din statele membre UE diploma de studii trebuie s& fie recunoscuti in Rominia;| DA|DA|DA|DA DA|DA|DA
DOCUMENT DOVEDITOR: DIPLOMA DE STUDII iN DOMENIILE CERUTE;

8. Experientd de conducere / administrare a unor Societdfi sau Regii Autonome. DOCUMENT

DOVEDITOR: extras Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator; DA |DA| DA|DA| DA} DA DA

9. FORMULARE COMPLETATE 1-10. DA|DA|DA|DA|DA|DA|DA

PUNCTAJ 18|18|18( 18| 18| 18|18

Criteriile in baza cidrora s-a luat decizia de confirmare sau neconfirmare a
candidaturilor in Lista scurta sunt:

v studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

8



v experientd de conducere/ administrare a unor societdti sau regii autonome;

v' cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdtenia roména sau cetitenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia si aibd domiciliul in Romania;

v’ capacitate deplini de exercitiu;

v stare de sanatate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de
documente medicale;

v' sd nu fie destituit/i dintr-o functie publici, si nu i fi fost revocat contractul de mandat
sau sd nu ii fi incetat contractul individual de munc# pentru motive disciplinare in
ultimii 5 ani;

v' nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

v' nu se afld in conflict de interese care sd il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei
de membru in Consiliul de administratie al societitii;

v' indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. @)
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
actualizata.

AN

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societdfii, cunoasterea pietei in care
actioneaza Societatea;

gandire strategica si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiz si sinteza;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

% trasdturi: reputatie, integritate, independenta, abilitati de comunicare interpersonala.

)
0’0

2o
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5

O

3
0'0

5

A

e

A

)
o0

5

.A
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o Inscrierea candidaturilor in Lista scurta

Ca urmare a parcurgerii etapei de analiza a dosarelor de candidatura si prin raportare la
criteriile de selectie si Profilul candidatului in cadrul procedurii de selectie a membrilor in
Cons:liul de administratie al societatii HYDROKOYV S.A., precum si ca urmare a realizarii
analizei conformitétii administrative a dosarelor de candidaturd in vederea elaborarii Listei
scurte, Comisia de selectie si nominalizare a elaborat o Lista scurta din care fac parte 6
candidati.

Mentiondm ca pentru candidatii _ si _,
respez-iv candidata || au fost solicitate clarificari ale documentelor depuse
prin Adresele nr. 19/04.12.2025 si nr. 23/04.12.2025, respectiv nr. 20/04.12.2025, in vederea
verificirii criteriului prevdzut In Anuntul de selectie: “experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani”, dar si potrivit experientei descrise in Curriculum
Vitae pe care au mentionat-o in cuprinsul documentului.
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De asemenea, si pentru candidatele - - si - I . fost

solicitate clarificari ale documentelor depuse prin Adresele nr. 21/04.12.2025 si nr.
22/04.12.2025, in vederea verificarii celor doud criterii prevazute in Anuntul de selectie:
“experientd in domeniul stiinelor ingineresti, economice, sociale, ]urzdzce sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani” si “experientd de
conducere/administrare a unor societdfi sau regii autonome”, dar si potrivit experientei
descrise in Curriculum Vitae pe care au mentionat-o in cuprinsul documentulm

Candidatii au avut ca dati limita pentru depunerea de documente solicitate data de
08.12.2025, ora 14:00 la registratura ASOCIATIEI DE DEZ VOLTARE

INTERCOMUNITARA “AQUACOV”, precum si pe adresa de e-mail a expertului
independent.

Prin Procesul-verbal nr. 25/08.12.2025, Comisia de selectie si nominalizare a statuat
faptul ca, pani la data limita de 08.12.2025, ora 14:00, specificate in Adresele de solicitare
clarificiri transmise candidatilor, la reglstratura Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitari ”AQUACOV” au fost depuse in total 3 (trei) completiri la dosare de
candidaturi de ciitre urmitorii candidati:

>

>

- (e
Cele trei dosare de candidatura ale candidatilor mentionati anterior au fost transmise

citre AMEPIP in vederea avizirii, incluzind si documentele primite de la candidati pana
la aceasta data.

Comisia de selectie si nominalizare a statuat ci cei doi candidati, respectiv: dna. -

] [ Ext _nu au depus completdri la dosarul de

candidatura.

In consecintd, candidatura dnei. - I - fost transmisd citre AMEPIP
in forma sa originald.

Avand in vedere faptul cd dl _este inscris deja pe lista
administratorilor 1ntrepr1nder110r publice, Comisia de selectie si nominalizare a procedat la
analiza indeplinirii conditiilor minime pe baza documentelor depuse la data de 02.12.2025.

fn urma primirii Adresei AMEPIP nr. 13343/18.12.2025, transmisd electronic la
registratura ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA "AQUACOV” s
inregistratd sub nr. 462/27/19.12.2025, au fost concluzionate urmatoarele:

>  Aviz conform nr. 1073/18.12. 2025 privind indeplinirea conditiilor minime legale de
selectie de cédtre doamna

»  Aviz conform nr. 1072/18.12. 2025 privind indeplinirea conditiilor minime legale de
selectie de ctre doamna | N NEEEE I :

>  Aviz conform nr. 1071/18.12.2025 privind indeplinirea conditiilor minime legale de
selectie de catre domnul

>  Aviz conform nr. 1070/18.12.2025 privind indeplinirea conditiilor minime legale de
selectie de cétre domnul

2
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Intrucat candidatii [N NN i A sun dcja admisi in

corpul administratorilor intreprinderilor publice, evaluarea dosarelor de candidatur si
avizul AMEPIP nu mai sunt necesare, in conformitate cu art. 4*5 din O.U.G. nr. 109/201 1, cu
modificérile si completarile ulterioare, revenind Comisiei de selectie si nominalizare
obligativitatea verificarii indeplinirii conditiilor privind experienta in conducerea societatilor
sau regiilor autonome. Comisia de selectie si nominalizare, analizind actele depuse a
considerat conditia sus mentionati indepliniti de ciitre ambii candidati.

Referitor la candidatii pentru care nu a fost emis aviz conform. in ceea ce priveste
neindeplinirea conditiilor minime legale de selectie, AMEPIP a comunicat urmitoarele:

1. Pentru candidata | IS

Nu sunt indeplinite conditiile de experientd previzute la art. 28, alin. (1) din 0.U.G.
nr.109/2011, potrivit caruia “In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar,
acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri,
persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societifilor sau regiilor
autonome.”

Nu au fost depuse documente din care si reiasid experienta intr-o functie de
conducere in cadrul unei societiti sau regii autonome.

In urma analizérii dosarelor de candidaturi depuse de candidatii mentionati
anterior, Comisia de selectie si nominalizare a constatat ci sunt indeplinite conditiile
obligatorii pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de administratie al

societitii HYDROKOV S.A. doar de 6 candidati (N B e

i e e ] | SR

Comisia de Selectie si Nominalizare a transmis in format electronic, in data de
22.12.2025:

» comunicdrile catre candidatii eliminati de pe Lista lung3;
Citre candidata || R - fost trimisi Adresa nr. 38/22.12.2025.

» comunicdrile catre candidatii admisi pe Lista scurti.

Citre candidatul a fost trimisa Adresa nr. 39/22.12.2025.

Catre candidatul fost trimisa Adresa nr. 40/22.12.2025.

Catre candidata a fost trimisa Adresa nr. 41/22.12.2025.

Catre candidatul [l a fost trimisd Adresa nr. 42/22.12.2025.

Citre candidatul a fost trimisd Adresa nr. 43/22.12.2025.
Catre candidata a fost trimisa Adresa nr. 44/22.12.2025.

Candidatii care au fost notificati prin e-mail in privinta includerii in Lista scurtd de
candidaturi, au fost anuntati si in privinta pasului urmator al procesului de selectie, acela al
depunerii Declaratiei de intentie, in intervalul de 15 zile de la comunicare. Data de
08.01.2026, ora 16:00 a reprezentat data limitd pentru depunerea in format letric la
registratura Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard “AQUACOV” a Declaratiei de intentie.
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Candidatii care au fost notificati in privinta depunerii Declaratiei de intentie s-au
conformat si au transmis acest document in termenul indicat:

Nr. inregistrare si data DA/NU - | Termen limita de
Nr I S—— Autoritate Publica Depunere depunere
crt. P Tutelara Declaratie de| Declaratie de
ADI ,,AQUACOV” intentie intentie
1 BT nr. 3/05.01.2026, ora 10:46 DA 08'011%?33 dis
2 P nr. 5/08.01.2026, ora 8:15 DA 08'011'?_)38 r S8
[Restass] DA 08.01.2026, ora

3 l nr. 6/08.01.2026, ora 8:40 16:00

4 | R B | o 7/08.01.2026, ora 14:20 DA 08'011'26(.%3 are

s | BRI | o 80801.2026, ora 15:00 D& 08'011'?33 s O

6 sl nr. 9/08.01.2026, ora 15:21 DA 08'011'26933 pEe

in consecinti, candidatii care au depus Declaratia de intentie au fost invitati la

Interviul final de selectie.

La interviul final s-au prezentat candidatii:

Candidatului [ _ nu s-a prezentat la interviu.

Comisia de selectie si nominalizare a procedat la intocmirea Listei scurte si a
clasamentului in conformitate cu prevederile normative invocate, dupd cum urmeaza.
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LISTA SCURTA A CANDIDATILOR

Nr N Functia pentru care Specializare |Punctaj realizat
ume/prenume . N ..
crt. candideaza studii
Membru in Consiliul de Stiinte 115,5
1 _ administratie, Economice
neindependent
Membru in Consiliul de Stiinte 115
2 BT EERNSY administratie, independent | Economice
*Audit
Membru in Consiliul de Stiinte 113,5
3 administratie, Economice
neindependent Stiinte
Juridice
Membru in Consiliul de Stiinte 113,5
administratie, independent | Economice
Membru in Consiliul de Stiinte 111,5
4 administratie, independent | Economice
EER Membru in Consiliul de Stiinte 106,0
5 administratie, independent | Economice

*Candidatul _ este membru al unui Comitet de audit constituit in cadrul

Consiliului de administratie al unei intreprinderi publice timp de mai mult de 3 ani.

Acesta indeplineste criteriul = fn cazul intreprinderilor publice care sunt udministrate in
sistem wnilar, comitetul prevazut la alin. (3) esie format din administratori neexecutivi meajoritatea
administratorilor fiind independenyi si din care cel pugin unul este calificat ca auditor financiar
conforn unui document emis de cdare autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat membru, dintr-
win Stat membruy al Asociatiel Luropene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britunii yi Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasti prevedere, este compeltentd sd
Jaca pazte din Comitetul de audit al wnei intreprinderi publice si persouna care are experien(d de cel
putin 3 wni in audit statutar; dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdania, in alr
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvegia sau in Regarul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrafie/supraveghere ale
unor socieldafi;entitdyi de interes public, doveditd cu documente.”

Articolul 21

(1) Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lungd si alocarea
punctajului  conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului
Consiliului pentru fiecare candidat se realizeazd de cdtre Comisia de selectie si nominalizare,

(2) Candidafii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul
Consiliului si Profilul candidatului.
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(3) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fatd de
cele din dosarul de candidaturd atunci cdnd considerd necesar, pentru a asigura rigoarea §i
corectitudinea deciziilor luate.

(4) Informatiile suplimentare se obfin prin urmdtoarele mijloace:

a) clarificdri solicitate in scris;

b) verificarea activitdtii desfdsurate anterior de candidati;

¢) verificarea referintelor oferite de cdtre candidafi.

(5) Ca urmare a informafiilor suplimentare obfinute conform alin. (4), se poate revizui,
imbunditdyi si valida acuratetea punctajului obinut pe baza cerintelor Profilului candidatului.

(6) Candidatii sunt eliminafi de pe Lista lungd in ordinea descrescdtoare a punctajului
obtinut conform cerintelor Profilului candidatului, pdnd la limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel Lista
scurtd.

(7) Comisia de selectie si nominalizare informeazd candidatii respinsi prin mijloace
electronice.

Atasam matricea Profilului de candidat in care au fost integrate rezultatele obtinute ca
urmare a evaludrii candidatilor care s-au prezentat la interviul final. In conformitate cu
rezultatele obtinute ca urmare a evaludrii, evidentiem faptul ca cei 5 candidati propusi in

Lista scurti respecti cerintele minimale si exced punctajul minim acceptat pentru

fiecare criteriu din matrice, iar prin aceasta candidatura fieciruia a putut fi inscrisd in

Lista scurta.
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MATRICEA CENTRALIZATOARE 4 cxxnmar%sk&ﬁ SPURAE r{h:\ INTERVIU PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU IN
ALSOCIETATI HYDROKON 5.4,

CANDIDATI
-
{RITERZ " F
Ratinguri: 1=Novice; 2 = Intermediar; 3=Competent: 4=
Avanzat; S=Expert
1.Compeceute specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1 Simonstersa wésdnuriior ples m care Acdona Soamates =,.] 1 53 3% 23 33 3% AR 1
2. Competente profeziouale de boportanti strabegica  fehnka
2. Girdire rmtezcd ¢i iz 1 34 53 53 &5
s 1 32 3% 39 BN G
Monszenes srecacralor 1 5.8 43 3.3 k3 3¢
1 5.0 4G 432 3 33
1 42 43 33 N T
Guvernanga corporativa -
= 3.1 Guovermares nreminden: pavice 1 39 43 33 340 2| N8
N Y 1 2 33 3 ERERE
= Dociterizys: pedomns 1 39 35 33 38 23 23 &
z i perz
z Seci 1 53 33 ) IR ES
- 1 3 43 34 B # 5
1 ) 3 B S
i mrrezd 1 34 43 39 40| 24 &3 5
Jeuta pe plan Jocal 3 interuafional
31 Pradpares n orgusizash nyionle imemaannals ontngze ” p 12 sa in " sely -
Soaecht & oo al So it s doverii selevanre O | 03 ” A - A ° =22 0| sz
6. Competsnge (i restrictii spacifice personaluloi angajat in cadral Aatoritatii Publice H
Tutelare san alie autorititi cau insdngi padlice !
€1 Cowpatenys de conducers Doz | 1 39 34 +3 38 33 B & 35
Sud - fotal 1. 234 4 949 7040 13
Sub - total ponderat 1 T1.00 “L50 52.00 67.50
Oz 1 30 3¢ i3 39
Oiiz | 1 50 5% ) XN
Ed 3 depandagd k2| 1 R3] 33 33 33
&
% |*EspmEapoidcd 1 58 58 i3 33
2|5 Aniidn de connmion ivamiaats 1 35 i3 i3
S & Aliruares 0 Sensoares do Agtaeiri 1
TDmersiatede e N3 Ootiz | 1 M M F M
Sud - total 2. 39 250 289 b ]
Sub - total ponderai 1. 2590 2800 3500 2800
1.2 G mondvie 1 L] 3 5 ] 23 190 | 160
7o |2 losoierie caviend oyt Sscat 1 I 3 2 2 P 2 10 10t | 1o
w
= 12 acesone-Sxavinve Ms nwerndatiar ik 3 . . . . . i R Lk
- de admmisrater sy g2 dinecier - Drerindave 1 = 4 = - : Wl |
2y |pec de Dimerr
g s Expenang i condusere e Sodain s Pzl Amonae 1 3.2 33 23 [
= [E328 spenicare y1 spmam i domat 1 50 39 BRI
Sub-total ¥ 183 193 183
TOTAL (1-2+3), 1170 1140 116.0
TOTAL PONDERAT {1-3-3) 1140 1118 1135
CLASNEST, 1 3 3

* Selectia candidaturilor din Lista scurti
Selectia candidaturilor din Lista scurta a fost realizati de citre Comisia de selectie si
nominalizare in baza Declaratiei de intentie depuse de candidati si a unui Interviu de selectie,

desfasurat individual.

Comisia de selectie i nominalizare a sustinut Interviul final si a evaluat competentele
necesare postului. Interviul de selectie a avut loc in format fizic in ziua de 20.01.2026 la
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sediul Autorititii Publice Tutelare, candidatii fiind invitati sa sustind Declaratia de intentie
si viziunea pe care o au in calitate de potentiali membri ai Consiliului de administratie al
societitii HYDROKOYV S.A.

Citre candidatul [ - a fost trimisd Adresa nr. 54/12.01.2026 — Invitatie pentru
interviul final de selectie, inclusiv planul de interviu.
Citre candidatul * a fost trimisa Adresa nr. 55/12.01.2026 — Invitatie

pentru interviul final de selectie, inclusiv planul de interviu.
ﬁ a fost trimisa Adresa nr. 56/12.01.2026 —

Catre candidata
Invitatie pentru interviul final de selectie, inclusiv planul de interviu.

Catre candidatul _ a fost trimisa Adresa nr. 57/12.01.2026 — Invitatie
pentru interviul final de selectie, inclusiv planul de interviu.

Catre candidatul a fost trimisa Adresa nr. 58/12.01.2026 —
Invitatie pentru interviul final de selectie, inclusiv planul de interviu.

Catre candidata a fost trimisa Adresa nr. 59/12.01.2026 — Invitatie

pentru interviul final de selectie, inclusiv planul de interviu.

Desi candidatul a primit Adresa nr. 58/12.01.2026, nu_a
putut si_se prezinte la etapa finald a procesului_de selectie, in vederea sustinerii
Interviului final.

Criteriile de selectie considerate relevante in evaluarea candidatilor din Lista scurta au
fost:
L. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1.  Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea;
2. Competente profesionala de importanti strategicd/tehnica
2.1. Géandire strategicd si previziuni;
2.2. Finante si contabilitate;
2.3. Managementul proiectelor;
2.4. Tehnologia informatiei;
2.5. Legislatie;
3. Guvernanti corporativi
3.1. Guvernanta intreprinderii publice;
3.2. Rolul Consiliului;
3.2. Monitorizarea performantei;
4. Social si personal
4.1. Luarea deciziilor;
4.2. Relatii interpersonale;
4.3. Negociere;
4.4. Capacitate de analizi si sinteza;
5. Experienti pe plan local si international
5.1. Participarea in organizatii nationale si internationale constituite in domeniul de
activitate al Societatii si alte domenii relevante;
6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii
publice tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
6.1. Competente de conducere

II. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala;
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Integritate;

Independents;

Abilititi de comunicare interpersonals;
Alinarea cu Scrisoarea de Asteptiri;
Diversitatea de gen NA;

e

III.  CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

[—y

Numair de mandate;

inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

3. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a  exercitat
mandatul de administrator sau de director — intreprinderile si nu fie in
proceduri de faliment;

4. Experienta in conducerea unei societiti sau regii Autonome;

5. Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in

domeniu;

=

Fiecare criteriu a fost evaluat pe o scali in 5 puncte, unde 1 inseamna ,,novice” si 5
inseamnd ,,expert”. Comisia de selectie si nominalizare a acordat puncte pentru fiecare criteriu
evaluat si a inscris punctajele in matricea candidatului, calculdnd totodatd punctajul total
ponderat pentru fiecare candidat in parte. Tabelul de mai jos prezinta rezultatul final al
procesului de evaluare si selectie.

Candidatii au fost punctati in cursul Interviului final de selectie.

Comisia de Selectie si nominalizare a apreciat nivelul inalt al candidaturilor primite,
precur: si determinarea si prezentarea candidatilor in cursul Interviului.

Cei 5 care au fost inclusi in Lista scurti cu propunere de numire au intrunit
punctajul minim acceptat pentru satisfacerea Pragului minim colectiv previzut in
Profilul Consiliului, pentru toate criteriile incluse in Profilul Candidatului. Intrunirea
punctajului minim acceptat pentru fiecare criteriu din matrice este un element obligatoriu
pentru -ecomandarea candidatilor in Lista scurtd cu propunere de numire.

La intocmirea Listei scurte cu propunere de numire, Comisia de selectie si
nominalizare a tinut cont de competentele necesar a se regidsi in cadrul Consiliului de
administratie, in concordanti cu legislatia de guvernanta corporativd in vigoare, precum si cu
celelalte prevederi legale incidente.
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MATRICEA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILORPENTRU FUNCTIADE MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATIT HYDROKOV 5.4, INTERVIU FINAL 20.01.2026

CANDIDATI
o S
5 £
CRITERT ES s | z
z = |z
z ud <
z 3
i
Rafinguri: 1=Novke; 2= Intermediar; 3=Compatent; 4=
Avansat; S=Expert |
1.Compeiente specifice sectorniu de activitate al tutreprinderii padlice
11 Crmonieras THsHrion piete i cars dgenezd Socdentsy Toatiz] 1 39 1. 3.0 34 - 23 4% |
3" Ceanpatente profesionale de importanti Wrategica ; tebnica |
7] Corndire swaegicd 3 przizl Qstiz| 1 33 bAd Ag M 80 e
1 1 5.9 33 25| 23 5| 1901
3 Mapagersanns pretacteEar 1 35 43 Hg| H 56 1 &8
on phameds 1 3.4 43 ng| 2 EE
= 1 4 43 =0 a2f 2 % 1 &
3 Gavernanta corporativa {
2 31 Cavemarn TTeindeni pudice 1 54 49
& 54 33
Z surorizarsd perfeqms 1|39 42
z 4. Social §i personal
I i 1 9 4%
- i 38 45
v 1|33 )
4 < Capacione de amalazd 51 sure2d 1 33 a2
5. Trperienta pe plan jocal § mternational
£ 1 Puipures i orpeiza cxgole i Exemaponle coLsmRte opt | 08 14 52 48 50 52 Be|us; wiw
omenicE de acEviare 3 Souxii 51 Aite domenn raAa
§. Competente 3 restricii specifice personalutui angaja I cadral Autoritifii Publice
Tutelare sau alte autoritti sau institegi publice
€ 1 Conrperazs de condurers Chaz| 1 39 4% 50 3% | M B of
Sab - toml 1. HE T 40 70 70
Sab - tocal ponderat 1.; 71.00 52.00 67.50 69 50 L
| Fepunne periomy Ohiz| 1 39 3Q 5.0 239 ¥ 5¢ 4
3 Tremminte Shdz |1 ) i3 38 353 5 i
5 |pipmiar 1 6 0 50 55 el w oo e
= |3Egrces podacd i 56 33 i3 SRS
2 [FAnln de commmicar iapenonis 1 33 5 30 38 ERERE
% i
- § Almiersa o Jisoaray de Sytamtin Cpiz| 1 43 43 4z L3 43 328 | 2282t 45 (9128
: i
7 Dipveczitarz de zon NA o Gz | 1 oM M ¥ M i A i
Sab - total 1. 208 23 292 03
Sub - toal pooderat 1. 9.8 2083 1016 3.8 2950
T iy de s T 3 i g R
o |2 mscrien T caziernd nban 1 1 2 2 2 2 2 1 | 14
-
£ |3 Reminm sconcoucofnnnre 2t jemavinderiior in care 5 . . . s . o
3 |eondens deadorinizenter s2a de diracnor - inennndenie 1 - = < - = L W
=L 3 4 Exgranor in conducered i 56Ci€030 324 [22L G200 33 3.0 23
2 > |50 apaonre 5i euperientd it Gomern 33 30 25
Sub-total 3; 183 163 i i
TOTAL (1-2+3) ns 1122 1185 129.8
TOTAL PONDERAT {1-2+3) 1108 110.2 X 118.0
CLASAMENT! 3 1 £ 3
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CLASIFICAREA CANDIDATILOR DIN LISTA SCURTA
cu propunere de numire pentru functia de membru in Consiliul de administratie
al societiatii HYDROKOV S.A.

Dupa parcurgerea Interviului final de selectie care a avut loc in ziua de 20.01.2026,
propunerea candidatilor care alcatuiesc Lista cu propunere de numire, care au obtinut cele mai
bune rzzultate la Interviul final de selectie si dintre care Autoritatea publicd tutelard poate face

propunerile pentru numire in functia de membru al Consiliului de administratie al societatii
HYDROKOYV S.A., in ordinea punctajului obtinut, este:

Nr Functia pentru care Specializar] Punctaj realizat
Nume/prenume . - ..
crt. candideaza e studii
Membru in Consiliul de Stiinte 120,3
1 _ administratie, Economice
neindependent
Membru in Consiliul de Stiinte 119,8
2 T administratie, independent |Economice
*Audit
Membru in Consiliul de Stiinte 118,0
3 - - administratie, Ecor}gmice
neindependent Stiinte
Juridice
_ Membru in Consiliul de Stiinte 116,0
4 administratie, independent |Economice
Membru in Consiliul de Stiinte 110,2
5 administratie, independent |Economice

*Candidatul — este membru al unui Comitet de audit constituit in cadrul

Consiliului de administratic al unei intreprinderi publice timp de mai mult de 3 ani.

Acesta indeplineste criteriul = Jn cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in
sistenr unitar, comitetul prevazul la alin. (3) este format din administratori neexecutivi. majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel pugin unul este calificat ca auditor Jimanciar
conforrm unui document emis de cdtre autoritatea compelentd din Romdnia, din all stat membru, dinir-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvefia sau din Regatul Unit al Marii
Britani® si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, esie competentd si
Jacd perie din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persouna care are experien(a de cel
pulin 3 ani in audit statutar, dobdndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvefia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrajic/supraveghere ale
unor sceietdtientitari de interes public. dovedita cu documentie.”

Nota 1: punctajul a fost calculat in baza informatiilor furnizate in cadrul procesului de
evaluare si selectie, candidatii fiind direct responsabili de veridicitatea datelor transmise.

Selectia finald a candidatilor din Lista scurta s-a facut pe baza de Interviu, in ziua de
20.01.2026, conform planului de interviu adus la cunostinta fiecarui candidat individual.
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in cadrul Interviului final, Comisia de selectie si nominalizare a evaluat dosarele de
candidatura si Declaratiile de intentie si a integrat rezultatele analizei in matricea Profilului
Consiliului de administratie, stabilind punctaje individuale si clasificarea pe locurile eligibile.

Interviul final de selectie a avut la bazi urmitoarele documente:

- Dosarul de candidatura;

- Declaratia de intentie;

- Matricea Profilului Candidatului;
- Planul de interviu;

- Fisa de punctare;

Dupi finalizarea Interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare, impreund cu
expertul independent au intocmit clasamentul candidatilor si Raportul final. In cazul
Societitilor, Raportul final se va transmite catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului
conform in conditiile previzute la art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011, si ulterior citre conducitorul Autoritatii publice tutelare, in
vederea mandatirii reprezentantilor in Adunarea Generald a Actionarilor pentru
propunerea de administratori.

Comisia de Selectie si Nominalizare:

- EXPERT
INDEPENDENT

Secretar: [N

\
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